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1. Szakmai 6néletrajz

Személyi adataim

Neév: Dr. Giber Vilmos

Anyja neve: Fider Erzsébet

Sziiletési hely, idépont. Marcali, 1952. 11.29.

Személyi szam: 15211290844

Személyi igazolvany szam: 325592TA

Jelenlegi munkahely: Kaposvari Klebelsberg Kozépiskolai Kollégium
Beosztas: intézményvezetd

Iskolai végzettségeim

Enek-zene tagozatos Altalinos Iskola
Marcali, 1959-1967

Lady Janos Gimnazium

Marcali, 1968-1971

Eléfelvételivel sorkatonai szolgalat

Kiskoros, 1971-1972

Pécsi Tanarképzo Foiskola 1972-1976
Biologia — testnevelés szak

Oklevél szama: 410/196./1976. junius 22./

Testnevelési Foiskola 1977-1980
Kozépiskolai testnevel6 tanar

OKklevél szama: 90/1980.

512. sz. Szakmunkasképzo Intézet
Acs-dllvanyozé szakmunkds

1601/1982. sz. szakmunkas bizonyitvany
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=  Testnevelési Foiskola
Testneveles doktora

Oklevél szama: 59/1984. sz. diploma

= Szakértoi Mentorképzo Tanfolyam BME TTK
Oklevél szama: 11/1996. (1996. december 19.)

=  Kozoktatas-vezetdi Szakiranyu Képzés BME TTK
Oklevél szama: EKV-69/1997. (1997. oktober 11.)

= Orszagos Vizsgaztatasi Névjegyzékben szerepelek, mint érettségi

vizsgaelnok

Igazolvanyom sorszdma: 008327-01

* Orszagos Szakértdi Névjegyzékben szerepelek, mint kozoktatasi szakérté

(iskolai testnevelés és sport szakteriilet)
Igazolvanyom sorszdma: 008330-02

2. Szakmai tevékenységem intézményei

A diploma megszerzése utan az 1975-76-os tanévtdl napjainkig a kovetkezd munkahelyeken

dolgoztam:

= Pécsi Tanarképzo Féiskola Gyakorlé Altalanos Iskolaja /1975-1978/

* Tancsics Mihaly Gimnazium Kaposvar /1978-1994/

= kozben: Egyesiilt Allamok, Pennsylvania, Clarion Egyetem/1990-

1991/ Kiizddsportok oktatasa, kiemelten a judo

»  Somogy Megyei Pedagogiai Intézet/1994-1999. december 31-ig/

igazgatohelyettes

= Kaposvari Egyetem Pedagogus Tovabbképzo és Szolgaltaté Intézet /2000-

2003. februar 28-ig/
osztalyvezetd

* Baross Gabor Kollégium Kaposvar /2003. marcius 1-t6l — oktober 31-ig/

igazgatohelyettes

» Kilebelsberg Kozépiskolai  Kollégium  /2003.
intézményvezetd

november 1-t81/
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3. Szakmai tevékenységem rovid ismertetése

42 év aktiv pedagdgus palyafutas all mogottem.

Ezen id6szak alatt altalanos iskolatol, kozépiskolan at az egyetemig kiprobalhattam magam. A
pécsi Gyakorld Altalanos Iskola, majd a Tancsics Mihaly Gimnazium volt a leghosszabb
tanitasi id6szakom, amely egyben meg is alapozta egy ¢életre ezen hivatashoz valo
kotddésemet. Mindig probaltam a szakmdmban az elsék kozé tartozni. A gyakorloban mi
inditottuk el orszagosan az alsé tagozatosok szakos testnevelés tanitasat, ennek a
sikerélménye egy ¢életre meghatarozta szeretetem a gyerekekhez. A kozépiskolai idészakban a
ledany kosarlabda csapat vezetése jelentett kiemelkedd pedagogiai élményt. Itt bizott meg az
akkori igazgatdm a mindennapos testnevelés iskolan beliili kidolgozasaval és vezetésével,
mellyel orszagos példava valtunk. Felméréseimet az akkori orszdgos szakmai folyoiratok tobb
izben is kozoltek. Kozépiskolai tanari éveim alatt édesapamnak tett igéretem szerint, mikor
befejezem az egyetemet, megszerzem a szakmunkds bizonyitvanyt is &cs-allvanyozé
szakmaban. Tudni kell, gyerekkorom oOta dolgoztam ebben a szakmaban édesapammal. Ez is
sikeriilt 1982-ben, majd 1984-ben a testnevelés doktorava avattak a Testnevelési Egyetemen.
1984-ben lettem szakfeliigyeld és érettségi elndk is. A szakfeliigyelet megsziinése utan
szaktandcsadoként miikodtem a pedagodgiai intézetbe keriilésemig. A testneveldi palydm
csucsat akkor értem el, amikor 1990-1991-ben egy évre az Egyesiilt Allamokba mehettem
tanitani. Feladatom az volt, hogy az eur6pai edzés modszert megismertessem a pennsylvaniai
Clarion Egyetem Judo Szakosztalyaval. Tudniillik eddig csak az azsiai iranyzatot ismerték.
Egy év utan az egyik tanitvdnyom a keleti partvidék egyetemeinek Osszesitd versenyén 6.
helyet ért el. Ebben a szakidgban az egyetem eddigi legjobb eredményét értiik el. Elismerésiil

az Amerikai Egyetemi Judo Szdvetség 6rokds tagjava valasztottak.

Visszaérkezésem utdn élménybeszamolokat tartottam, ¢és ismertségem, szakma
elkotelezettségem eredménye lett, hogy folkértek a Pedagdgiai Intézet igazgatohelyettesének.
Az intézetben, ahol a Nemzeti Alaptanterv bevezetésével és a bevezetéssel jard torvényi
kotelezettségek onkormdnyzatokra vonatkozo eldirasairol tartottam eldadasokat megyeszerte
polgarmestereknek ¢és jegyzOknek. Az akkori korményhivatal szakmai lapjaban tobb
publikdciom is megjelent az akkori torvények értelmezésérdl. A kozoktatas vezetdi egyetemi
képzést az els6k kozott végeztem el. Ennek eredményeként tanarként is bevont a Miiszaki
Egyetem Pedagdgia Kara. Egy évfolyamot vittem végig a kozoktatds vezetdi képzésben.

Kozben bekapcsolédtam a helyi kozligyek alakitdsdba is. 1998-ban Onkormanyzati
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képviselové valasztottak. 12 évig voltam az oktatdsi, tudomanyos ¢és kulturalis bizottsag
elndke. Mindig a joért, szépért és a igazért dolgoztam. Maig is képviseld vagyok. Hiszem,
hogy meg lehet valtoztatni j6 iranyba a vilagot, ha hisziink benne és megfogjuk egymas kezét.
2003-ban visszatértem, ahhoz a kozeghez, amely életelemem volt. Elindithattam Eurdpa egyik
legkorszertibb kollégiumat. Mar az alapozastol végig kisérhettem az épitkezés minden fazisat.
A berendezés megtervezésétdl a szinek megvalasztasdig teljes szabadsdgom volt. Ugyan
nehéz, de mégis életem egyik legszebb iddszaka volt. Most igy 15 év utdn nyugodtan
kimondhatom, hogy amit hittel épithettiink kézosen kollégaimmal, sikeriilt. A kollégium
eddig eredményeirdl, kiilondsen a tehetséggondozasrol még emlitést teszek palyazatomban.

2013. szeptember 1-t61 Balog Zoltan miniszter ur folkérésére tagja lettem a Nemzeti
Pedagogus Kar Elokészité Bizottsaganak. Dunantul Osszes megyéjébe vald eljutds révén
eldadasokat tartottam a leendd pedagdgus kar, mint szakmai érdekképviselet stratégiai
fontossagarol. Részese voltam az Ideiglenes Valasztasi Szabalyzat és az Alapszabaly
kidolgozasi munkalatainak. Munkénk sikere nyoman 2014. junius 14-én megalakult a

Nemzeti Pedagogus Kar elndksége a leendo tagozatvezetokkel egyiitt.

Miért is palydzom?

Mert az eddigi palyazataimat végigolvasva radobbentem, hogy mennyi tennivalé van még,
amelyet ez az intézmény megérdemel. Amig a kollégaim biznak bennem, a kollégiumban
végzett szakmai munka torvényi hattere is értékrendiinkhoz kozelit, addig a kollégiumért
érzett felelésségem is azt diktalja, hogy palydzzam. Osztdnz6 elem szamomra, hogy 2008-ban
elkezdett Tehetséggondozd programunkat kiterjessziik intézménylink minél tobb teriiletére.
Bebizonyitsuk, hogy a kollégium szakitva, hagyomanyos gyermekmeg6rzd szerepel egy olyan
otthonnd, tuddsmiihellyé, ¢élhetd, szerethetd, élettérré tud valni, amely igenis
miikodhet,”masodik otthonként”. Ez oridsi kihivés, de tudom, hogy jo Uton jarunk. Ennek
konkrét bizonyitéka, hogy a tehetséggondozo jo gyakorlatunk megjelent az orszag 10 legjobb
gyakorlatat bemutatd kiadvanyban. /Kollégiumok koziil orszagosan egyediil, mi kertiiltiink a
legjobb tizbe./ 2010-ben Regionalis hataskorli Kivald Tehetségpont mindsitést kapott
intézményiink.  Ezen  idészak  alatt  kapcsolataink  szama  tarsintézményekkel,
tudasmiihelyekkel, kozel 30-ra boviil. Tehat van munka bdven ¢és érzek még magamban elég

er6t, hogy ezt az alig megkezdett munkat tovabb folytassam.
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4. Osszegzés

Ezen vezet6i palyazat abban a sablonban késziilt, amit a kozoktatas vezetdi tanfolyamon
tanitottak vagy tanitottunk. Nyilvan, hogy ez minden lényeges kérdésre, fejezetre kitér, és azt
le is lehet irni, hol értelmesen, hol értelmetleniil a pedagdgiai szakzsargon szavaival. Vagyis
ki lehet tolteni az oldalakat kozhelyekkel és akkor megfeleltiink a formai és tartalmi
kovetelményeknek. Szerintem a forma csak egy szelete a sikeres palyazatnak. A lényeg, hogy
mi van benned? Mit gyiijtottél dssze a jo vezetéshez tanulmanyaid, €lettapasztalataid alapjan.
A kollégiumnak a nevelésrdl kell szolni, arrdl, ami a mai oktatas centrikus vildgunkbol
hianyzik.

Kollégium = otthon. Ahol a tanuld példakat, értékrendeket, erkolesot, viselkedési formakat,
szokasokat, egyiittélési szabalyokat, tarsadalmi érintkezés alapelemeit kell, hogy megtanulja,
ugy, mint a csaladban.

Errol a nevelésrdl irta Finaczy Ernd: A nevelés fogalmanak elemzése cimii tanulmanyaban
1925-ben. ,, A nevelés nagykoruaknak, kiskoruakra valdé egyetemes és tervszerii rahatasa
avégbol, hogy a fiatal nemzedék majdan egyéni és tarsadalmi feladatainak az erkolcsiség
mértéke szerint tudatossaggal és szabadsaggal megfelelhessen.”

Elgondolkodtaté szavak, lehet, hogy egyesek szamdra a mai vilagban értelmezhetetlen is.
Valojaban pedig ez az egyetemes érték. Erre a csucsra kellene folkapaszkodnunk, a mai
mélységbdl. Ezt pedig egy vezetdi palyazat nem tudja megoldani. Valdszinii, hogy én sem.
De torekszem, hisz eddigi életem soran olyan gondolkodokat tekintettem példaképeimnek,
mint az idézett Finaczy Erné, Imre Sandor, Klebelsberg Kuno. Az egyetemi éveim alatt
Gombocz Janos egyetemi tanar pedagogiardl vallott felfogéasa: ,,a pedagdgia a kényszerités
mivészete” iranyitotta pedagogiai felfogasomat.

Ma is vallom ¢és a napi munkamban alkalmazom is, de egyre tobb kell. A mai embertelen
vilag minden eddigi pedagogiai elvet csddbe vitt. Csak egy maradt: a szeretet pedagogiaja.

Ezt kell megtanulnunk és alkalmaznunk.



Palyazat a Kaposvari Klebelsberg Kozeépiskolai Kollégium intézményvezetoi allasara Dr. Giber Vilmos

5. Bevezetés

Palyazatom elkészitése most sokkal kdnnyebb, hisz van multam az intézményben. Ebben az
évben mar 15 évesek lettiink. Ezért az eddig elért eredményeink koteleznek benniinket.
Természetesen nem hatraddlve, hisz a koriilottiink 1€vé vilag is allandd valtozasban van és
nap, mint nap ujabb kihivasoknak kell megfelelniink. Mostani palyazatomban bemutatom,
hogy a kollégium er6forrasaira épitve minként lehet az épiilet szinvonaldhoz mélt6 pedagogiai
tevékenységet szervezni ¢és folytatni. Ez a kornyezet és lehetdség kotelez bennilinket. Erre az
intézményre nemcsak Kaposvar és Somogy megye, de akar az egész orszag is biiszke lehet. A
programjainkban megfogalmazottak teljesitésére a kollégium és az alkalmazotti kozosség
tdmogatasaval képesnek és felkésziiltnek érzem magam. Varosunk iskolavaros jellege,
intézményiink 0j, korszerii épiilete, az alkalmazotti kor tenni akarasa lehetOséget teremt
szamunkra, hogy a demografiai hullamzasbol ad6do beiskolazasi gondjainkat kezelni tudjuk,
masrészt olyan emberi értékeket hordoz6 mindségi szolgaltatast biztositsunk partnereinknek,

amely alapot jelent sikeres ¢életpalyajuk alakitasahoz.

Klebelsberg Kuno szavaival:
,» az ifjunak altalanos muveltsége legyen ......

gondolkozni és tanulni tudjon.”

6. Helyzetelemzés
SWOT - analizis (2018. februar)

Erdsségek

Arany Janos Tehetséggondozo Program

DOK szerepvallalas, bevonédas mértéke és mingsége a rendezvények szervezésében és
lebonyolitasaban

Egységes, biztonsagot ado keret mellett élheto kollégiumi élet

Evfolyamrendezvények szakmai team munkaja

Pedagogus szerepvallalas erésodése (pl. nyitott foglalkozasok, jo gyakorlat bemutatok,
miihelymunkak, el6addi készség, tervezés, szereplés stb.)

Rekreaciot tamogato lehetéségek (pl. sportolas, szakkorok, konditerem, konyvtar stb.)

Didakok tanulmanyi és lelki tamogatasa

Kollégium infrastrukturaja

Nyugodt, szeretetteljes kornyezet biztositasa a diakok szamara

Egy-egy részcél érdekében torténd intézményi osszefogas

Magas szinten képzett human eréforras (megnovekedett onfejlesztési igény)

A programok 80%-a hagyomanyapolas céllal timogatja az intézmény értékrendjét
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A Kkeret, amin beliil szabadon lehet a szakmai munkat végezni

1-1 nyitott rendezvény megitélése, pozitiv visszhangja

Varosi, térségi, orszagos szakmai megitélés

Image épités

Gyengeségek

Tanuloi igényekre adott valaszreakciok

Sziil6i kapcsolattartas

Jovokép épités (intézményi)

Tudatos narrativa gyakorlasa

Kihasznalatlan lehetdségek — a megvaldsitas véges eszkozei

Pedagogusok elismerése
Egy-egy probléma végig vitele — elvarratlan folyamatok
Egyenlétlen leterhelés

Példaértékii megvalosito kevés

Az egyiittmiikodés mindsége az intézményen beliili egységek kozott
Egymas kozotti kommunikacié folyamatos fejlesztése (pedagogus-diak, diak-diak stb.)
Konyvtarfejlesztés (pl. konyvtari szoftver, katalégusrendszer, PC, internet elérés stb.)

Informatikai fejlesztés (szamitogép terem infrastrukturaja, tanuloszobak PC ellatasa,
wifi elérés stb.)

A diakok dontési lehetosége kevés

Lehetéségek

Néhany program megsziintetése illetve mas keretek kozotti ujragondolasa sziikséges

Néhany teriiletben (jo gyakorlatban) meglévé kiaknazatlan lehetoségek (mentalhigiénés
kisfilm, 7 Szokas, MTM cim, innovacios verseny eddigi eredménye, felséoktatas
kompatibilis tanuldi portfoliok stb.)

Disszeminacio tudatositasa alap értékként

Gyakorlatorientalt, szakmailag megalapozott kiadvanyok tovabbi készitése

Beiskolazasi terv megtartasa a 1étszamgondok enyhitése érdekében

Tervezett média megjelenések

Tobb belsoé szakmai épitkezés

Eros vezet6i tanacs a dontések megalapozottsaga érdekében

Kapcsolatépités, halozati egyiittmitkodés erdositése

Intézménymarka (Facebook, honlap, nyilt szakmai napok rendszerének kiépitése,
nyitott programok stb.)
Ko6zo6s nyelv, kozos értékrend folyamatos 6sszehangolasa

Palyazati munka Kkiszélesitése

Varosi koznevelési intézményekkel valo korrekt kapcsolattartas

Egyre professzionalisabb feladatmegoldas

10
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Veszélyek

Beiskolazasi anomaliak (kevesebb és olykor gyengébb teljesitményii diakok)

Szakképzésben résztvevo tanulok nyari gyakorlata

Kihasznalatlan lehetéségek

Egyenlotlen leterhelés (pl. plusz terhek vallalasa)

Intézményi szakmai munka bels6 egyensulya megborul

Meglévo értékek elvesztése

Eltiinik a rendszer rugalmassaga (pl. varatlan helyzetek kezelési nehézsége)

Kiégés

Kollégiumi szakmai munka negativ megitélése (koznevelési intézmények altal)

Az infrastruktira allagmegdvasa, fejlesztési nehézségek

6.1. Tanulok kozossége

Nagyon fontos szdmunkra, hogy a kollégium mennyire tud stabil, kiszamithat6 1étszdmmal
szamolni az indul6é évfolyamaindl, kiilondsen mostandban és az elkovetkezendd néhany
évben, hiszen most éri el a kozépiskolakat a demografiai hullamvolgy.

Ugyanakkor bizunk az eddig végzett beiskolazasi, és szakmai munkankban, hogy a benniinket

valaszto tanulok szama hasonlo lesz az elmult évekéhez.

Létszameredmények:
Ev 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
o (okt.1.) 405 418 424 418 404
bekoltozott + 7 16 6 9 11
Kikéltozott - 30 48 27 28 14

Kollégiumunk elsésorban a két nagy kaposvari gimnazium tanuléit fogadja, koztiik az Arany
Janos Tehetséggondoz6 Programban résztvevd tanuldkat is, akik a tanuldlétszam egy
harmadat teszik ki. A szakképzésben tanulok is megkeresnek benniinket, ma mar évente 20-
25%-ban lesznek kollégistadink. A kollégium kihasznaltsdga jonak mondhato volt az elmult
években, 90%-o0s érték ald nem mentiink. A demografiai hullamvolgy ezt az évet érte el
nagyon, ez latszik a létszamokon. A kollégium tanuldi 17 csoportba lettek besorolva, ebbdl 5
tanul6csoport koedukalt AJTP csoport. Ez nem valtozott a 1étszam csokkenésével.

Félévi és év végi eredmények:

Ev 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
félév 4,01 4,09 4,08 4,12 4,11
ev vége 4,07 411 411 419 41
elegtelenck 46 24 24 17 29
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A tanulok 50-60%-a érkezik a kollégiumba 4.5 feletti atlaggal. A tanulmanyi eredmények jol
mutatjak, hogy a kollégium atlaga jellemzden 4 egész felett van. Ez az eredmény csak részben
tekinthetd a mi érdemiinkben, de toreksziink az optimalis feltételrendszer, és a tanulas
tamogatasa érdekében kialakitott tevékenységek ¢és pedagdgiai modszerek megtartasara a
jovoben is. A tanulok 60-70%-a igényel eseti tanari segitséget a felkésziiléséhez.

Fegyelmezés-dicséret (irasbeli)

Ev 2012/13  2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
fegyelmezés 58 65 101 66 43
dicséretek 133 121 114 303 156

rrrrr

eszkoztar alkalmazasa, sziikség szerint dicsériink vagy elmarasztalunk. Altaldban a pozitiv
megerdsités modszerét tartjuk hatékonynak az intézményben, mindemellett sziikséges a
hazirendiink kovetkezetes betartatdsa is didkjainkkal, igy a fegyelmi és fegyelmezd

intézkedések meghozatala.

Elismerések a didakok korében:

Akik sokat tettek a kollégiumeért...(csoportvezetdi javaslatok alapjan)

Ev 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
8 99 105 | 9% 91 | 95

Ballagasi jutalmazasok
Ev 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17

18| 27 26 29 40 39

A Klebelsberg-dijat évente végzds tanulok esetében adjuk ki, amennyiben példaértékii
tevékenységet végz0 didk kap erre tantestiileti javaslatot. Az elmult 6téves iddszakban 3
évben adtunk, Osszesen 5 {6 részére. Tantestiileti dicséretben pedig az alsobb évfolyam

didkjai koziil kaphat elismerést az a tanuld, aki mélto ra.

Csaladi hattér:

Diakjaink 20 %-a egy gyermekes, 60 %-a kétgyermekes, tovabbi 20 % harom és tobb
gyermekes csaladbol érkezett. Teljes csaladban él 85 %-uk, a fennmaradé 15 %-ban altalaban
az anya neveli Oket. A legtobb csalddban mindkeét sziild dolgozik, a biztos keresettel nem

rendelkezOknél 10 %-ban az anyanak, 17 %-ban az apanak nincs alland6 jovedelme.

12
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6.2. A kulcsszereplok véleménye

Az intézmény 2017 6szén intézményi Onértékelést készitett. A kulcsszereplok véleményét
mutatjak az aldbbi visszajelzések.

Nevelétestiileti kérdéiv

Az eredmények 4.3 és 5 kozotti értékeket jeleznek. Kitdltdtte 26 0.

Legalacsonyabb értékek:

- A tanulok értékelése egyértelmii kovetelmények és szempontok szerint torténik,
amelyet minden pedagogus betart (4.3)

- Az intézményben a sziildknek lehetdségiik van arra, hogy bekapcsolddjanak a
gyermekeiket érintd6 dontések elokészitésébe, véleményt nyilvanitsanak és
valtozasokat kezdeményezzenek (4.3)

Legmagasabb érték:
- Az intézmény tandran kiviili és szabadidds tevékenységet szervez a tanuldk szamara
()

Tanuloi kérdéiv
Az eredmények 3.31 és 4.83 kozotti értékeket jeleznek. Kitdltotte 35 £6.
Legalacsonyabb érték:

- A kollégiumban lako didkokra jellemz6 az elditélet mentesség (3.31)

- Az intézményben biztositott az egészséges etkezésem (3.44)
Legmagasabb érték:

- A kollégium hangsulyt fektet a didkonkormanyzat j6 miikodésére (4.83)

Az elditélet mentesség kérdésében a didkok véleménye az egyes években:
2012/13 |2013/14 |2014/15 (2015/16 |2016/17

3.4.7. |A csoportvezetdm igyekszik 443 443 442 4,33 4,47
az agresszio, kirekesztés ellen
fellépni, az egymas iranti
tiszteletre nevel benniinket.

Sziil6i kérdoiv
Az eredmények 4.15 és 4.7 kozotti értékeket jeleznek. Kitoltotte 23 f0.
Legalacsonyabb érték:

- A kollégium megfelel6 kapcsolatot tart gyermekem iskolajaval.(4.15)

- Az intézmény segiti gyermekemet, hogy megismerje €s fejlessze képességeit (4.22)
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Legmagasabb érték:
- Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges ¢letmddra nevelésre, lehetdséget teremt a
rendszeres mozgasra, sportolasra (4.7)

Az intézmény rendszeresen megkérdezi partnereit a kollégiumrol.

Partneri vélemények sszesitett (6sszes szempont szerinti) eredménye (5-0s skéla)

6.3. Az alkalmazotti kor
A teljes alkalmazotti kor 1étszama: 54 {6
Ebbdl: 27 {6 neveldtestiilet
1 £6 iskolatitkar
1 £6 4polo
1 f6 rendszergazda

24 16 technikai dolgozé

6.3.1. Tantestiilet

Az intézmény engedélyezett 1étszdma pedagdgusok és segitdk esetében 30,6 {6, ebbdl
betoltott 30 f6. Az intézmény humanerdforrds sziikségletét mennyiségileg egyrészt a
tanulolétszam hatarozza meg. Ez azt jelenti szamunkra, hogy az intézmény jelenlegi
kihasznaltsag esetében 17 tanuldcsoport, ill. csoportvezetd foglalkoztatdsara van lehetdség.
Tovabbi befolyésolasi tényez6 a kollégium altal ellatandd Osszes Oraszam, amely tartalmazza
a foglalkozasokat, a nappali és ¢jszakali, ill. hétvégi ligyeleteket, ez 0sszesen 929 ora. Jelenleg
a kollégiumban foglalkoztatott pedagdgus statuszon 1évok szama 17 f6 csoportvezetd, 1 6
konyvtaros, 6 6 kollégiumi neveld, 3 f6 vezetés, dsszesen 27 0. Pedagdgiai munkat segiti 3
{6 (iskolatitkar, &polond, rendszergazda). 2017 januarjatol a technikai dolgozok visszakertiltek
hozzank, 6k Osszesen 24-en vannak.

A pedagdgusok kivalasztasanal alapvetd szempont ma mar, hogy megfeleld felsdéfoku
végzettséggel rendelkezzenek, tudjanak azonosulni a kollégium kiildetésével, elkotelezettek
legyenek az intézmény irant, képesek legyenek fejlédni és rugalmas valaszokat adni a

kihivasokra. A létszdmban felmeriilé hidny esetében a fenntartd elvardsai szerint jar el az
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intézmény, HR igényét idében jelzi, személyesen egyezteti, a megallapodasokat betartja.
Tapasztalataink szerint a kisgyermekes pedagdégusok GYES utdn nem tudjdk vallalni a
kollégium délutani miikodését, igy ezen a teriileten van némi mozgastere a vezetésnek,
amennyiben a tanuldlétszdmban valtozas jelentkezik. Ugyanakkor ez magaval hozza az
allando6 fluktuacié és ezzel jard feladatok jelenségét is. Tanuldlétszamtol fliggetleniil azonban
az lgyeleti feladatokat el kell latnunk, ami meghataroz egy optimalis 1étszamot. Ez a
biztonsagos miikodés miatt nem csokkenhet.
A mindennapi munka szervezésében iranyado a tantargyfelosztas, amelynek kialakitdsaban a
szakértelem, a szakmai tapasztalat, a munkdval kapcsolatos pozitiv visszajelzések, a
terhelhet6ség és tehetség is szerepet jatszik. A vezetés torekszik az egyenletes terhelés
biztositasara, de lathatd és tapasztalhatd, hogy a csoportvezetd pedagodgus és az iigyeletet
ellatd pedagdgus munkakdre alapvetden mas jellegli feladatokat indukal. Ettdl fiiggetleniil a
kiégés mindkét munkakort fenyegeti, kiemelt vezetdi feladatomnak tekintem a prevencidjat.
Ehhez kapcsoloddan kiemelkedden fontosnak tartom, hogy a nevelGtestiilet tagjai pozitiv
megerdsitésként €ljék meg a kihivasokat és mindenki taldlja meg sajat kiemelkedd teriiletét
(ezt segitik a jo gyakorlatok fejlesztésére tett vezetdi Osztonzések is, vagy mas innovaciok). A
mindennapi miikddésben a helyettesitések okoznak nehézséget a pedagdgusoknak, mivel
nincsenek tartalékok a 1étszamban, 6sszevont helyettesitéssel dolgozunk.
A neveldtestiilet egészének jellemzdje a tovabbképzések irdnti nyitottsag. Vilagosan lathato,
hogy jol és sokoldaltian képzett pedagdgusok tudnak a didkoknak adekvat tdmogatast nyujtani
a mindennapokban. Gyakori jelenség, hogy a tovabbképzések nem a tovabbképzési terven
keresztiil keriilnek megvalodsitasra, mivel az ott megjelend tdmogatés inkabb a felséfoku vagy
szakvizsga jellegll képzésekhez (egyéni igények) nyljt tdmogatast. Az egyéb tovabbképzések
alkalmaval élink az ingyenesen meghirdetett képzések lehetdségével, amennyiben az
illeszkedik a kollégium igényeihez.
A neveldtestiilet 0sszetétele:
Fels6foku végzettségiik szerint:

- Egyetemi végzettség: 24 16

- Féiskolai végzettség: 2 6

rrrrr

o Mesterpedagdgus 316
o Pedagogus IL 12 {6
o Pedagogus L. 1116
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Az intézmény vezetosége
Az intézményt 3 6 iranyitja.
Tagjai:  igazgato és szakmai igazgatohelyettesek /2 f6/
Vezetési elvek:
- kozos célok érdekében vallalt felelOsségteljes tevékenység;
- azegyéni motivacio és érdekeltség fenntartasa;
- kovetkezetes vezetdi egyiittgondolkodas, amiben elsddleges a gyermek érdeke;
- rendszerek kialakitasa és mukdodtetése;

- aszeretet €s a bizalom meghatarozo ereje.

6.3.2. Technikai dolgozdok

Az elmult években tobbszords szervezeti valtozdsokon estek at a technikai dolgozok. Ez a
folyamat kissé megtorte az egységes lendiiletet és szellemiséget. Jelenleg ezért ismételten
kiemelt figyelmet érdemel a kollégiumban dolgozok tevékenységének harmonikus

Osszehangolasa.

1. Kollégiumunk épiiletei, létesitményei, eszkozbeli ellatottsagunk

Kivételes helyzetben vagyunk, mert ezen révid idd alatt/15 év/ olyan értékeket kaptunk és
hoztunk 1étre, amely orszagosan is egyediilallo. Tudom, hogy egy vezetéi palyazat ezek
részletes targyalasara nem adhat lehetdséget, de nem megemliteni is vétek lenne. Két részre

osztanam ezen értékeket, materialis és szellemi értékekre.

7.1. Epiileteink, létesitményeink, berendezéseink, eszkozeink

»A” jell igazgatasi épiilet: 945 m?

Foldszint + emelet
Foldszint, 484 m? Porta, biif¢, irodék, targyalo, tarsalgd 243 m?
Emelet, 461 m? Irodak, vizesblokk, erkély, tarsalgo 243 m?
Az ,A” jelii épiilethez tartozik 253 m? terasz + kert

,»B” jelil, szalléépiilet 7447 m?

Alagsor + foldszint + 3 emelet
Alagsor, 1588 m? 370 m2-es, 200 fos étterem, 120 m?-es, 600 adagos konyha,
konyhai kiszolgald helyiségek, mosoda, szarito-vasalo,
karbantarto ¢és barkdcsmiihelyek, személyzeti 06lt6zok,
raktarak, kazanhaz, hdkézpont
Foldszint, 1600 m? orvosi rendeld, 4 betegszoba, szamitogépterem, 158 m?-€s
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konyvtar, 21 tanul6szoba

l. emelet, 1505 m? 20 lakoegység(40 szoba), tanari szobdk, teakonyha, 1
lakoegység: 53 m?, 2 szoba, vizesblokk

(A 20 lakoegységbdl 2 lakdegység mozgassériiltek részére

kialakitva)

1. emelet, 1505 m? ugyanaz, mint az I. emelet

[11. emelet, 1250 m? ugyanaz, mint az I. emelet, csak 16 lakdegységgel (32
szobaval)

Szobak szama: 112
A ,,B” jelii épiilethez tartozik 273 m? terasz + kert

,»C?” jelii sportépiilet 2137 m?

Alagsor + foldszint + galéria
Alagsor, 864 m? uszoda: 25 x 15,5 m (vizmélység. 1,5 m, viztérfogat: 581
m?, az uszoda vizforgato-sziirSberendezéssel van ellatva),
uszodagéphaz, 0lt6zok, kabinok, 72 m? szertar, 47 m2

sportterem
F6ldszint, 915 m? 18 x 30 m tornacsarnok, szertar, sportterem, 61t6zok
Galéria, 358 m? 115 m? lelato, 84 m? tribiin, szell6zégéphaz
Kiilso
Mufiives focipalya 40x20m
Miifiives teniszpalya 24 x17m
Aszfaltos kosarlabdapélya 26 X 16 m

Két palyas maszofal

A pélyak vilagitassal vannak ellatva
Parkolok: 112 db

7.2. Targyi, infrastrukturalis feltételek

A PP tartalmazza a kollégiumokban kotelezd eszkozjegyzéket. Az intézmény évente felméri
az infrastruktira allapotat, torekszik a felijitdsra, amelynek keretét és litemezését alapvetden a
fenntartd hatdrozza meg. Az épiilet viszonylagos uj allapota (15 €év) miatt palyazatokba
(felyjitas, fejlesztés jellegli) nehezen tud bekapcsolodni. Tobbszor napirenden volt:
energiakorszerlsités, agycsere, zarak cseréje, ledzasok javitasa, halozatfejlesztés.

A kollégium miikddéséhez nélkiilozhetetlen a folyamatos karbantartas és tisztasdg megorzése,
amelyeket a fenntart6i valtasok nem segitették a nagy rendszerekhez vald igazodas miatt. Az
intézmény a jogszabalyoknak megfeleléen kezeli ingésagait, leltarkészletet tart nyilvan.
Kilon figyelmet fordit a szobak allaganak meg6rzésére, amelybe a tanuldkat is bevonja
(szobajegyz€k, szobaszemle kimutatasok).

A kollégium bels6 infrastruktirdjanak fejlesztésében nagy szerep harul segitségképpen az

AJTP-re, amely lehetévé teszi a folyamatos megujulast, kiilonosen informatika,
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sportfelszerelés teriiletén. AZ AJTP éves koltségvetése alapjan torténik a fejlesztés tervezése,
igaz a fenntart6 eljaras rendjét is figyelembe vessziik, igy gyakran a kdzbeszerzési folyamat,
ill. az aktualis pénziigyi helyzet atalakitja az elképzeléseket. Specidlis esetekben
palyazatokkal és egyéni kérelmek tamogatasaval toreksziink a kiilonleges banasmodot igénylo
tanulok targyi kornyezetének tdmogatéasara.

A PP megval6sitdsa érdekében a kozvetlen pedagogiai feladatok ellatdsa érdekében a
pedagégusok eszkozigényei évente feltarasra keriilnek. Az igényeket a vezetés értékeli €s
torekszik a rendelkezésre 4llo keretekkel Osszevetve realizdlni azokat. A vezetés
koncepcidjanak alapvetd célja, hogy a kollégium 1épést tartson a kdznevelés egészét érintd
fejlesztési irdnyokkal és mindent megtesz annak érdekében, hogy erre az oktataspolitikusok
figyelmét is felhivja, a kollégiumok sajatos helyzetét figyelembe véve.

Az IKT eszkozok kihasznaltsdganak jellemzdje, hogy minden pedagdgus és diak haszndlja a
tantermében taldlhatd szamitégépet, az informatikai tantermet, a konyvtari gépeket, a e-
Magyarorszag pontot. Takarékossagi szempontok miatt a szines nyomtatok hasznalata okoz
nehézséget idOben és anyagiakban egyarant. Jelenleg a kollégiumban Gsszesen 97 db
szamitogép talalhatd, ebbdl az AJTP tantermekben 8 db és 1 db nyomtatd. A legtobb
pedagogus laptop segitségével is dolgozik, elsdsorban AJTP finanszirozasban, de tobbségében
3 évnél 1ddsebb laptopokkal. Jelenleg 2 db multimédias tanteremmel rendelkeziink, 6sszesen
5 db projektor all rendelkezésiinkre. A leltarban részletesen attekinthetd az eszkozok
elhelyezése és hasznalati feleldssége.

A pedagogusok mindennapi munkdjaban elvaras az IKT eszk6zok haszndlata. Sziikség esetén
belsd tovabbképzéssel tdmogatjuk az eszkozhasznélatot €s ismeretbOvitést. Az eszkozok
hasznalatdit segiti a kollégiumban foglalkoztatott rendszergazda. Az eszk6zok
kihasznaltsaganak nyomon kovetése nem rendszeres, de a 17 tanuldcsoport egy idejli
foglalkozasainak esetében gyakran sziikséges egyeztetnie a pedagdgusoknak. Rendszeresen
részt vesziink az e témaban hirdetett konferenciakon, probalkozunk az ott hallottak és tanultak
gyakorlatba atiiltetésével. Legutobbi eszkozfejlesztésiink a tabletek (15 db) voltak, jelenleg
ezek hasznalataban szeretnénk elébbre 1épni, amelyet tobb technikai jellegii dolog nehezit, pl.

halozat kialakitas a foglalkozas eldkészitése soran.
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8. Kiemelt szellemi értékeink

8.1. Arany Janos Tehetséggondozo Program

Az AJTP 15 éves multra tekint vissza intézményiinkben. A Kaposvari Tancsics Mihaly
Gimnaziummal egyiitt valdsitja meg intézménylink a programot. 2018-ban a kollégium
fennallasanak 15. évforduldja alkalmabdl a Colligatum 6. kiadvanyunkban rendeztiik 6ssze a
program megvaldsitasa soran szerzett tapasztalatainkat és j6 gyakorlatainkat.

A program célja:

- Felkészitse a tanulokat a kozépiskola megkezdésére, tanulmanyaik sikeres
folytatasara, tovabba arra, hogy esélyiik legyen bekertiilni felsdoktatési intézménybe és
ott diplomat szerezni.

- A program eldsegiti hatranyaik lekiizdését, feltarja a tanuldk tehetségteriileteit és

azokat fejleszti.

Legfontosabb elemei:

- Tanulokkal kapcsolatos feladatok: kiemelten a célcsoport toborzasaval,
beiskolazasaval kapcsolatban

- Tanulokkal kapcsolatos feladatok, kiemelten a tehetséges tanulok érdekében végzett
tevékenységek, kompetencia fejlesztés €s személyiségfejlesztés

- Tanulokkal kapcsolatos feladatok, kiemelten a hatranykompenzalds tevékenységel,
értékkozvetités, szocialis juttatdsok

- Emberi er6forrasokkal kapcsolatos feladatok: pedagdgusok tovabbképzése,
horizontalis tanulas

- Partnerkapcsolatok, kapcsolatépités, halozatosodas

- Kiadésok tervezése és megvaldsitasa, dologi fejlesztések

A kollégium AJTP eredményei €s értékei kozott tartja szdmon:

- az AJTP orszagos Miivészeti fesztivalon szinjaték kategoriaban csak arany vagy eziist
mindsitésben részesiiltiink a kiilondijak mellett

- Minden tanuléra egyéni fejlesztési tervet készitiink, és ez alapjan dolgozunk veliik.
Egyéni fejlesztési terviinket tobb szakmai forumon megismertettiik masokkal,
regionalis egylittmiikodésben is dolgoztunk a témdaban.

- Strukturalt és értékteremtd programhétvégéket valositunk meg az AJTP csoportokban.

Ezt a tanuldk is visszaigazoljak a partneri mérések alkalmaval.

19



Palyazat a Kaposvari Klebelsberg Kozeépiskolai Kollégium intézményvezetoi allasara Dr. Giber Vilmos

- Onall6 versenyt hirdettiink és szerveziink az AJTP intézmények szdmara ,,Hatartalan
irodalom” ¢és ,,Mester és Tanitvanya” elnevezéssel.

- Kivalé versenyeredményeket értiink el kutatod didkjainkkal pl. a TUDOK konferencian
2016-ben, 2017-ben és 2018-ban is, illetve a Kaposvari Egyetem kutatdo didkok
rendezvényén (Dunantili Mandulafa)

- A tanulok csaknem 100%-ban megszerzik a jogositvanyt a programban.

- Rendszeresen felkészitjiilk és versenyeztetjiik didkjainkat az AJTP orszagos leany
roplabdatornan, ahol 2. és 1. helyezést értlink el az elmult években.

- Minden tanul6t Gszni tanitunk, ezt oklevéllel ismerjiik el.

- Evente 20-25 tchetséggondozd  szakkort és  foglalkozast — szerveziink,
tehetségmiihelyeket miikddtetiink.

- Minden tanulonk részt vesz Kre-Aktiv projektmunkaban tehetsége megvillantasa
érdekében a 11. évfolyamon.

- Kezdeményezd szerepet toltottiink be az AJTP kollégiumi szakmai munkak6zosség
orszagos halozatanak létrejottében,

- A monitoring jelentések pozitiv visszajelzést nyujtanak, kiemelkedd az innovativ

szemléletiink.

8.2. Klebelsberg Tehetségpont

2008. november 18-an regisztraltak benniinket. Egylittmiikodési megallapodast kotottink 18
tudasmiihellyel. Tehetségpontta valasunk oOta tovabbi 15 intézmény kereste velink a
kapcsolatot és csatlakozott hozzank. A Klebelsberg Tehetségpont innovacidja cimi
palyazatunkkal kozel 10.000.000. Ft-ot nyertiink terveink megvalositdsdhoz.

2010. oktoberében lezajlott akkreditacid utan regionalis hataskorli Akkreditalt Kivalo
Tehetségponttd mindsitették intézménylinket. Azdta 3 évenként megtorténik a haldzat belsd
mindségbiztositasabol adoddan az akkreditacios eljaras. Mind 2014-ben, mind 2018-ban
sikerrel vettlik ezt a folyamatot és megmaradt az Akkreditalt Kivalo Tehetségpont cimiink.
2016-ban éltiink a lehetdséggel és palyazatot nyljtottunk be Eurdpai Tehetségpontta valashoz.
Ezt a cimet a megyében 3 koznevelési intézmény kapta meg, minket is beleértve.
Elkészitettiink egy megyei szintet atfogo tehetség adatbazist. Ebben a verseny eredményeik
alapjan tehetséges tanulok és az Oket felkészitd tanaraik talalhatoak. Veliik a kapcsolattartas
2010 tavaszatdl folyamatos. Kollégiumon beliil Osszegytijtottiik a tehetséges tanuldinkat.

Csoportonként személyre szolo fejlesztési terv késziilt a velik vald egyiittmiikodéshez.
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Minden tanuléhoz egyéni fejlesztési tervet és tehetségorientdcios tandcsadoi adatlapot
dokumentaltunk a mentoralas keretén belill. A mithelymunkakbdl folyamatos kiallitasokat
szerveziink intézményiinkben. Ezek a felsoroldsok a teljesség igénye nélkiil késziiltek, de el
kell mondanom, hogy ezeknek a rendszereknek a miikodését, csak folyamatos palyazat utjan
lehet fonntartani. Magyarul, meg kell dolgozni azért is, hogy a jo gondolatainkat és 6tleteinket
kivitelezni tudjuk. gy nfenntart6 csak a rendszer.

Legfontosabb eredményeink, amit a tehetségpontta valas tdmogatott:

- az elmult 5 évben nagyon komoly disszeminaciot végeztiink orszagos és nemzetkozi
neveléstudomanyi konferencidkon mutattuk be fejlesztéseinket (pl. Bajai Eo6tvos
Jozsef Féiskola, Obudai Egyetem, Pécsi Tudomanyegyetem, Parkanyi
Neveléstudomanyi és Szakmodszertani Konferencia)

- sok publikaci¢ sziiletett, ahol j6 gyakorlatokat, neveléstudoményi témakdrben készitett
kutatasokat, kutatasi eredményeket mutattunk be (pl. Géniusz konyvek sorozat,
absztrakt gyijtemények, konferencia kiadvanyok, Colligatum, Kaposvar-Somogy
Megyei Tehetségsegité Tanacs elektronikus jo gyakorlat kotete stb.)

- tobb orszagos kutatasba kapcsolddtunk be (pl. Pécsi Tudomanyegyetem, Eszterhazy
Karoly Egyetem, Karoli Gaspar Reformatus Egyetem stb.)

- beinditottuk a tanuldéi mentordlas rendszerét a tehetséges tanuldknal €s az életviteli
mentoralast az Arany Janos Programban

- Tehetségfejlesztd munkakozosség miikodik az intézményben, éves munkatervvel

- Beinditottuk a Somogy Megyei Tehetségpontok Mddszertani Taldlkozdja szakmai
rendezvényt, ahol absztraktok leadasat kovetden biraljuk el a szakmai eléadasokat és

adunk lehetdséget a j6 gyakorlatok bemutatasara

8.3. Minositett Tehetséggondozo Miihely

A Mindsitett Tehetséggondozd Miihely cimre 2017. szeptemberében palyazhattunk, az
orszagban egyediilall6 modon kollégiumként. A harom fordulds palyédzati rendszerben elsd
korben egy szempontsor alapjan Osszeallitott palyazati anyagot készitettliink, amit szakértoi
csoport birdlt. Pozitiv visszajelzést kovetden egy jO gyakorlatot nyujtottunk be teljes
kidolgozottsagban, amelyben a harom teriiletet magaba foglaldé MegaArt Képzémiivészeti
Miihely gyakorlatat rogzitettilk példaértéki modon. Harmadik megmérettetésként pedig egy
helyszini audit részesei lehettliink, ahol 2x60 percben a helyszinen is megmutathattuk

intézménylink tehetség centrikus miikodési modjat. Az auditon tanuldk, sziilok, volt
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tanitvanyok és pedagdgus kollégdk mind tdmogatd egylittmiikodésben vettek részt. Az
orszagos rendszernek igy mi lettiink a 39. intézménye. 2018 januéar 6ta dolgozunk egyiitt a
halozatot mikodtetd Uj Nemzedék Kozponttal. A cimet 5 éves idStartamra kaptuk,
legfontosabb szakmai feladatai kozé tartozik a programszervezés, szakmai mihelyek

tudasatado tevékenysége, térségi halozatépités tdmogatasa.

8.4. Palyazataink

A kollégium dltal beadott és nyertes pdalydzatok és palyazati egyiittmiikodések
2014/2015-0s tanév:
- NTP-EFP-14-0092 Komplex Fejlesztési Forgatokonyv (700.000 Ft)
2015/2016-0s tanév:
- NTP-RHTP-16-0100 Az ,utca” — tehetségfejlesztés a kortars miivészetek tiikrében
(1.700.000 Ft)
Palyazati egyiittmiikodés:
- Kaposvar — Somogy Megyei Tehetségsegitd Tanacs
- Napkerék Egyesiilet
- Somogy Megyei Csalad, Esélyteremtési és Onkéntes Haz
- Csalad, Ifjusagi és Népesedéspolitikai Intézet

- Oktataskutato és Fejlesztd Intézet

2016/2017-es tanév

- Csoportos tehetségsegitd tevékenységek megvalositasa (Biblioterapia) — 150.000 Ft
(OPER rendszerii palyazat)

- Csoportos tehetségsegitd tevékenységek megvaldsitasa (Esélyteremtd aprilis projekt) —
184.770 Ft (OPER rendszerii palyazat)

- Tehetségfejlesztd szakember adatbazisba valod bekeriilés palyazata (OPER rendszerti
palyazat MATEHETSZ a gondozdja)

- Tehetségtamogatd tutori palydzat (OPER rendszerli palyazat MATEHETSZ a
gondozoja) — 1 16 képzett tutorral rendlekeziink

- Tehetség tovabbképzések palyazatai: csoportos 10 oras (nyertes), egyéni 30 oOras
(nyertes), workshop (nyertes) (MATEHETSZ szervezésében)

- Konyvigénylési akcid a Tehetségkonyvtar kiadvanyaibol (OPER rendszerii palyazat)
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- NTP-KNI-17-0224 Polaroidok - Tehetségfejlesztés a kortars miivészetek és a kreativ
médiapedagogia eszkozeivel (1.700.000 Ft)
- NTP-MTTD-17-0242 Kaleidoszkép — miivészi matematika (1.400.000 Ft)

- Bazisintézményi palyazat

Palyazati egyiittmitkodések:
- Kaposvar — Somogy Megyei Tehetségsegitd Tanacs
- Napkerék Egyesiilet
- Somogy Megyei Csalad, Esélyteremtési és Onkéntes Haz

2017/2018-as tanév: ’
- Mindsitett Tehetséggondoz6d Mihely cim elnyeréséért — Uj Nemzedék Kozpont altal

kiirt meghivasos palyazat
- Csoportos tehetségsegitd tevékenységek megvaldsitasa (Esélyteremtési projekt) —

300.000 Ft (OPER rendszertii palyazat)

Palyazati egyiittmiikodések:

- Kaposvar — Somogy Megyei Tehetségsegitd Tandcs

- Kaposvari Munkécsy Mihaly Gimnazium

- Napkerék Egyesiilet

- Somogy Megyei Csalad, Esélyteremtési és Onkéntes Haz
- Alternativa Komplex Szolgaltato Egyesiilet

- Magyar Voroskereszt

- Takats Gyula Megyei és Varosi Konyvtar

- Somogy Megyei Tudomanyos Ismeretterjesztd Tarsulat

8.5. Bazisintézményi szerep
A bazisintézményi szerep 1ényegét a palyazati kiiras fogalmazta meg:
,,az intézmény, tagintezmény vallalja, hogy az altala alkalmazott pedagogiai modszertani
modellhez hozzaférést biztosit az érdeklodo intézmények szamadra™
A kollégium palyazatot nyujtott be 2017-ben a bazisintézményi szerep elnyerésére, amelynek
keretében jO gyakorlatait, szakmai tapasztalatait adja at az érdekl6dd intézményeknek.
A kollégium altal megosztani kivant modell gydkerei az adaptiv pedagogiai alapokra

vezethetdk vissza. Kiinduld pontja a tanuloi sziikségletek és igények, amelyek behataroljak a
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mindennapi egyiittélést, meghatarozzak a kollégiumban, - mint masodik otthonban-, hogy
mire van igénye és sziiksége a tanulonak. A nagy kérdés, hogy hogyan tud ezekhez az
igényekhez a kollégium neveldtestiilete hozzajarulni, milyen kultarat és kapcsolati tékét tud
bevinni proaktiv modon, milyen értékteremtd fokuszt tud kialakitani gy, hogy a feleldsség
kérdése autondm dontések sorozatin keresztiil realizalédjon. Ezt a folyamatot innovativ
pedagégusok tudjak létrehozni, akik képesek a folyamatos megujulasra, igényesek a
munkajukban, képesek tanulni és képesek tanitani tanitvanyaikat. Epitenck a tanulok
kompetenciaira, fejlesztik azokat, biztositjak a személyes mozgasteret az altaluk generalt
pedagdgiai kornyezetben.

A modell 06sszefoglald neve: Proaktiv
Kollégiumi Program, roviden PKP.
Jellemz6 rank az innovativ, proaktiv és
Erték- adaptiv szemlélet, mely a kor kihivésaira

kozvetités: a

fontos képes alkalmazkod6, kreativ, ¢és felelds
kultira
szemlélet

valaszt adni. Az  adaptiv

Adaptiv
pedagogiai

alapok és
proaktiv
szemlélet

Alkalmaz-
kodé
tanulas-
transzfer

Tehetség-
program,
biztonsag és
lehetdség

alkalmazéasa elvarja, hogy pedagogusainak
ismerjék didkjaik igényeit és sziikségleteit,
kozvetitd tamogatoként lépjenek fel tanuldsi

folyamatokban. Didkjainktol azt varjuk, hogy

aktiv, kezdeményezd, feleldsségtudatos,

onalléan gondolkodo didkok legyenek, akik ténylegesen vallalnak részt életiik és
programjaink szervezésében és megvaldsitasaban gy, hogy a kozdsségi érdekeket is szem
elott tartjak. A kollégium pedagdgiai programja kiemelt figyelmet szentel a serdiil6 korosztaly
tudatos fejlesztésére, a kollégiumi foglalkozasok szervezésére. Ennek kiemelt sarokpontja a

tehetséggel vald torddés. Szellemiségiink jellemzdje, hogy tanarként és diakként egyarant
tudunk tanulni mindenbél, és ez tudas és tapasztalatszerzés jo szervezdje lehet életiinknek. A
megosztani kivant nevelés-oktatdsi modelliink kialakitadsat névaddénktdl szdrmazo
idézet inspirdlta: ....” az ifjunak altalanos miiveltsége legyen,....gondolkozni és tanulni
tudjon.”
A Kkollégium bazisintézményi szerepének elézményei:

- Arany Janos Tehetséggondoz6 Program: 2003-t6l

- Erdészakmentes, egészségtudatos iskola: 2009-t61

- Elémindsitett referencia-intézmény:2010-t6l
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- Akkreditalt Kival6 Tehetségpont: 2011. februar 5., 2014.oktober 11., 2018.

marcius 24

- Europai Tehetségpont: 2016. oktober 1. napjatol

- Az Oktatasi Hivatal Bazisintézménye: 2017.4prilis 4. napjatol

Megosztani kivant ,,J0 gyakorlatok” bazisintézményi szerepben:

1. Mindsitett jo gyakorlatok:
- NyelVeliink
- TET — Tanuléi Eletat Tamogatas
- Dinamikus személyiségprofil a tehetséggondozasban
- Intézményi Mentalhigiénés Program
- Innovéaciot tiamogatd megoldasok
- UTCA — Kortars miivészetek taldlkozésa
- Komplex drama
- Protokoll egy programhétvégén
- KRE-AKTIV motivacios projekt
- KOR-TARS kozosséggel a kozosségért
- Programhétvégék rendszere az AJTP-ben
- Tanul6i mentoralas
- Tanuloi portfolio szerepe a tehetségek mentoralasban
- Eletrevalo tehetséggondozas (7 szokas)

- Intézményi tehetséggondozo6 program

Klebelsberg Pedagogiai Napok

Ev Cim Eléadok
2017 | Digitalis kihivasok a Sipos Imre, Fehér Péter, Fegyverneki Gergd
koznevelésben
2016 | Tehetségkonferencia Balogh Laszl6, David Maria, Bessenyei Brigitta,

Fuszek Csilla, Gyarmathy Eva
2015 | Iskola a magasban c. kotet Szijart6 Istvan és vendégei
bemutatasa

2014 | Koznevelés - nemzetnevelés Tokéczki Laszlo, Gombocz Janos, Giber Vilmos,

Czunyiné dr. Bertalan Judit

2013 | Megujul6 kéznevelési Farkas Istvan, Tokéczki Laszlo, Gombocz Janos,
rendszerek Hoffmann Ro6zsa

2012 | A nevelés alapja és végeélja  Tokéczki Laszld, Andrasfalvy Bertalan, Jelenits
a nemzeti kultira Istvan, Gombocz Janos, Jokai Anna

2011 | ,,Jobb iddket csak jobb Tokéczki Laszlo, Farkas Istvan, Gombocz Janos,
emberek hozhatnak™ Hoffmann Ro6zsa
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2010 | ,,Tehetségben gondolkodni”

2009 | ,Erkolces nélkiil nincs
ember”

Gloviczki Zoltan, Rosta Istvan, Hujber Tamasné,
Csermely Péter, Pakucs Janos, Bagdy Emdke
Papp Arpad, Hoffmann Rézsa, Papp Lajos, Czako
Gabor, Maczkd Maria

2008 | Tradicidk: avagy a tanitas jo
hirének és hagyomanyanak
megorzese a XXI.
szazadban

2007 | A pedagogus hivatas?!

Gazs6 Ferenc, Hoffmann Roézsa, Tokéczki Laszlo,
ToOkés Laszlo, Jokai Anna

Tokéczki Laszlo, Hoffmann Rozsa, Balas Béla,
Bagdy Emdke, Gombocz Janos

2006 | Felelosséggel az uj
nemzedékek neveléséért
2005 | Az1j nemzedékek
neveléséért

Palinkas Jozsef, Gombocz Janos, Tokéczki
Lasz16, Hoffmann Rézsa, Korzenszky Richard
Pélinkas Jozsef, Hardy F. Gabor, Hoffmann
Roézsa, TOkéczki Laszlo

9. A kollégium szerepe

A kollégista didk szamara a csalad és az iskola mellett az intézményes nevelés legfontosabb

szintere a kollégium, melynek mindenkori funkcidi szorosan kapcsolodnak az iskolarendszer

f6 funkcidihoz:

a) tarsadalmi munkamegosztasra valo felkészités /a munkaer6-piaci kovetelmények és az

egyéni elvarasok, igények figyelembevételével/;

b) gondoskodas, csaladpotlas/szocialis funkcio/;

c) tarsadalmi mobilitas egyéni lehetdségeinek biztositasa,

d) a tarsadalmi egyenlStlenségek hatasainak enyhitése, indulasi hatranyok csékkentése, a

tudashoz, ismeretszerzéshez vald viszony pozitiv befolydsoléasa, esélykiegyenlités;

e) szocializacio: szocialis kompetenciak fejlesztése, a tartalmas tarsadalmi létre vald

nevelés;

f) a gyermek személyiségének, képességeinek sokoldalu fejlesztése.

9.1. A kollégiumi nevelés f6 feladatai az orszagos alapprogram alapjan

EVFOLYAM

TEMAKOR 9. 10. 11, 12, | 13
Tanulasmoédszertan 4 3 3 - -
Onismeret, palyavalasztas 3 3 4 3 2
Miivészet és informacios kulttra 3 3 2 4 5
Kornyezeti nevelés 2 2 2 2 3
Eletmod, életvitel, haztartasi ismeretek 4 4 4 5 5
Egyén és kozosség 3 3 3 3 2
Magyarsdg, nemzetiségi 1ét, europaisag 4 4 4 3 3
Osszesen 226 226 226 206|200
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Osszefoglalva: a kollégium feladata a tanulok sziikségleteinek kielégitése, sikeres iskolai

palyafutasanak tamogatasa, a csalddok segitése a nevelésben, a fiatalok tarsadalmi

beilleszkedésének, tarsadalmi érvényesiilésének eldmozditdsa egyéni boldogulasuk

érdekében.

9.1.1 A Klebelsberg Kollégium neveldémunkajanak altalanos elvei:

a) Alapvetd emberi — gyermek és szabadsagjogok érvényesiilésének elvei;

b) A szabalyzoknak, a térvényi megfelelés érvényesiilés elvei,

c) A komplexitis elve: a nevelés soran figyelembe vessziik, mindazokat a bioldgiai,

fiziologiai, pszicholdgiai és tarsadalmi torvényszeriiségeket, amelyek befolyasoljak

tevékenységiinket, ezeket 0sszefiiggéseikben alkalmazzuk;

d) Az egyenrangusdg elve: a pedagdgus és a kollégista egyenrangu félként vesz részt a

nevelési folyamatban;

e) A pedagogus vezetdi szerepének elve: a pedagogus kezdeményezd, aktivizalo,

bizalomépitd, kdvetkezetes magatartast érvényesit pedagogiai tevékenységeben;

f) Egyéni sajatossagok figyelembe vételének elve: minden gyermek kiilonbozik a

masiktol, lehetdségeink ¢és feleldsséglink tudatdban az Onmagdhoz mérhetd és

optimalis fejlesztésre toreksziink;

g) A konstruktiv egyiittmiikodés elve: a kiilonboz6 kozosségekbol érkezé gyermekekkel

vagy képviseldikkel kialakitando kapcsolat jellemzdje;

h) A tanuloi dntevékenység elve: épitiink a tanuldi motivacion alapulo aktivitasra;

i) Alapvet6 erkolesi normak, eurdpai, humanista értékrend érvényesiilésének elve.

Eszményeinkben olyan tanulo képe €1, aki a kollégiumunkban jol érzi magat,

Mert megkaphatja mindazt a gondoskodast és torodést, amelyet egyébként a
csaladi haz biztositana szamara;

Mert bizalommal van az 6t koriilvevd kornyezethez;

Mert betartja az egyiittélés szabalyait és normait;

Mert a kollégiumi didkéveket sajat épiilésére, személyes fejlédésének
kiteljesedésére hasznalja;

Mert ¢letkoranak megfeleléen akar és tud élni a szamdra kinalt pozitiv
lehetdségekkel;

Mert motivalt a tanulasban;

Mert felelos a cselekedeteiért;
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e Mert becsiili a tudast, a miveltséget;

e Mert j6 magyar ember és eurdpai polgar szeretne lenni.

10. Az intézmény vezetésére vonatkozé program

10.1. Célok és feladatok

A kovetkez0 ciklusra harom {6 altalanos célkitlizést kivanok megfogalmazni.

1. A kollégiumi nevelés és benne az oktatas 0sszhangjanak megteremtésével, az elért
mindség megtartdsaval, a felsdoktatas €s a haza szamara egészséges életvitell és
szemléletli, magyar- és csaladszeret fiatalok nevelése.

2. Intézményiink orszégos hirnevének megdrzése, szakmai innovaciok megtartasa, a
valtozasra érzékenyen reagald, nemzeti elkotelezettségii, stabilan miikodo, jo kiilsd
kapcsolatokkal bird, korszerti eszkdzokkel ellatott kollégiumi jelleg és értékrend
megtartasa.

3. Belso életiinkben a rend és a kiszamithatdsag legyen a meghataroz6. A tanulok
érezzék magukat — ezaltal — biztonsagban a kollégiumban. A kibéviilt dolgozoi
1étszam 1jra egy cél érdekében tevékenykedjen: érezzék magukénak az intézményt
és annak szellemiségét. Igy lesz élhetd, szerethetd, tamogatd a kozosség, amely
atsegit mindenkit a hétkoznapok nehézségein.

A célokat a kis 1épések elvének megfeleléen konkrét részcélokra lehet lebontani.
Az alabbi feladatok kitlizésére teszek javaslatot a tantestiiletnek.

1. Adminisztrativ teriileten

- Kollégiumi alapdokumentumoknak — a mindenkor hatalyos torvényeknek
megfeleld — atdolgozasa;

- Pedagodgiai Program;

- Szervezeti Mlikodési Szabalyzat;

- Hazirend;

- Tantestiilet altal elfogadott belsd szabalyzatok;

- Munkak®dri leirasok

- A kollégiumi nyomtatvanyok egységesitése, célszerisitése, ezek kezelésének,

vezetésének rendszerezettsége, racionalizalasa, ha kell egyszeriisitése.
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2. A nevelés vonatkozasaban

A hazafias nevelés kiemelt szerepe;

A pedagégus példamutatd magatartasa (pontossdg, beszédkultura,
tajékozottsag, 6ltozkodés, érdeklddés stb.)

A sajat bels6 rendezvények tehetséggazdagitd, sokszinli lehetdségének
megtartdsa, a didkok igényeinek figyelembe vételével

A kollégiumi tinnepek, rendezvények neveld hatasanak megtartasa;

Az intézményben kialakitott hagyomanyok &polasa;

A jutalmazas, dicséret és pozitiv kommunikacio szerepének erdsitése;

A csoportvezetéi munka erdsitése, fontossa tétele;

Egységes eljaras alkalmazésa a fegyelemsértések (elsdsorban az agresszivitas,
dohanyzas, drog, alkohol, kollégiumi viselkedés, szobarend, késések) teriiletén,
vagyis a hdzirend betartatasa.

A kollégiumi programokon elért aktivitds szinten tartasa, a megfeleld

megjelenés és viselkedés kommunikalasa.

3. Szakmai modszertan alkalmazasa

Az IKT eszk6zok altal kinalt lehetdségek kihasznéldsa (pl. interaktiv tébla,
tabletek, oktatasi alkalmazasok stb.);

Szaktekintélyek felkérése bizonyos tematikakra

Bels6 tudasatadas, az egymastdl tanulas folyamatanak tovabbi timogatasa

Az innovativ intézményi folyamatok kidolgozottsagi szintjének emelése, az

intézményen beliili és kiviili disszemindcios jelleg timogatasa

4. Kozismereti szakterileten

A folyamatosan valtozo érettségi kovetelményekre valo felkésziilés segitése;
Idegen nyelvi kompetencidk fejlesztésének tdmogatésa;

Kaposvar varoshoz val6 kotddés erdsitése;

A természettudomanyos szemlélet erdsitése a kollégiumi lehetdségek kozt;
A mindennapos testnevelés teljesitésének feltételei adottak a kollégiumban;

A mivészetek tamogatdsa — rekreédcios jelleg erdsitése.

5. Gazdasagi teriileten

A Kaposvari Tankeriileti Kozponttal valdo egyiittmiikodés feltételeinek
ersitése;
Az uszoda, gazdasagi tevékenység, karbantartds, étkezés, takaritds, portai

szolgalat teriileteinél harmonikus kapcsolatok kialakitasara valo torekvés,
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- Epiilet Ojszerti allapotanak, esztétikumanak megorzése, folyamatos muszaki
karbantartdsa, a megel6zés elvének erdsitése;

- Aktiv palyazati részvétellel tovabbi forrasteremtés.

Van még feladatunk béven, dontéen a nevelGtestiilettel és a fenntartoval elfogadtatva,

véleményiinkkel, észrevételeinkkel kiegészitve, majd egylittmiikdodve lehet megvaldsitani.

10.2. Vezetési program

A vezetdnek inkabb legyen néhany rossz Otlete, minthogy mindig igaza legyen — otletek
nélkiil!

10.2.1.Az intézményvezetés szervezeti felépitése, miikodtetése

a) Az el6z6 ciklusban bevezetett 0j vezetési stratégia, bels6 munkamegosztas, az
intézmény életében valo jelenlét, az optimalizalt elérhet6ség bevalt. A két szakmai
igazgatohelyettes munkaideje megosztva reggel 7%°-t5l este 21%-ig tart. igy
gyakorlatilag mindig tartézkodik felelds vezetd az intézményben. Ezt a tovabbiakban
is fent kivanom tartani. Ez a bels6 ellenérzési rendszeriink sarokpontja.

b) A csoportvezetok és az egyéb megbizottak feladatkorét ugy sikeriilt az évek alatt
kialakitani, hogy a teljesités elismerést, a mulasztds megfeleld elmarasztalast vonjon
maga utan.

c) Ekkora intézményben nélkiilozhetetlen a hierarchikus iranyitds kovetkezetes
érvényesitése, Ugy, hogy az szervezettségre, szakmai emberi értékekre épiiljon. A
feltételek megteremtése tovabbra is a vezetd feladata. Viszont bevezettiikk a vezetdi
tanacsot, ahol a kibdvitett intézményvezetés (munkakozosség vezeték, DOK tdmogatd
pedagogus, aktualis teriileteken érintett pedagogusok, projektvezetdk stb.) havonta 1
alkalommal tovabbi lehetdséget ad a szakmai fokuszok felallitdsara, a mindennapi

miikddés operacionalizalasara, a szempontok bovitésére, litkoztetésére.

10.2.2.Vezetoi iranyitas
A feladatok el6készitését, tervezését koriiltekinté informaciogytijtéssel, a kiilonb6zé
szintekrdl jov6 (vezet6-helyettesek, munkakozosség-vezetdk, csoportvezetok) jelzések
Osszegyljtésével, az egyéni és csoportérdekek egyiittes érvényesitésével akarom

teljesiteni gy, hogy az eredmény mindig egy k6z0s cselekvési program legyen.
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A ko6zos elhatarozassal, dontéssel kialakitott cselekvési program sikeres
végrehajtasa érdekében ismerni kell az egyének motivacioit és érdekeltségét,
azaz az intézményi célok teljesitésének alapjat. Altaldban is az érdekeltség
spontdn, vagy tudatos felkeltését és biztositdasat tartom a legfontosabbnak a
fejleszto munka kialakitasaban. A munkakorok ¢és a hataskorok még
pontosabb meghatarozasaval sziikséges javitani a dontési mechanizmust,
hogy a cselekvést eredményezd dontések a megfeleld helyen és iddben
sziilessenek. Ennek érdekében az is fontos, hogy a tanuldé — csoportvezetd —
vezetO-helyettes — igazgatd szereposztasok lancolataban a kozvetett és
kozvetlen egylittmiikodés és iranyitas ellentmondasmentesen érvényesiiljon.
Kollégiumi munkakulturankban folyamatossa kell tenni az ellenérzést és
értékelést a neveldk aktivizdlasa, megfeleld6 mindsitések és a kollégium
szakmai, innovativ programjanak teljesitése érdekében. A munkatarsak
igénylik/elvarjdk munkajuk értékeinek teljes ismeretét, valds mindsitését,
ehhez azonban az idegenkedés ¢és eloitélet kialakulasanak elkeriilése,
megeldzése érdekében fontos az ellendrzés, a kritika iranti szakmai
szocializacio. A tervszeriien és kovetkezetesen végzett
ismeretszerzés/ellendrzésl és az erre épiild elismerés, pozitiv visszajelzések
teljesitése elsésorban a vezetd feladata, ugy, hogy a vezetd helyettesek és
munkakozdsség vezetok kozvetlen ellendrzéseit felhasznalja. A dolgozdok
teljesitményét, de mulasztasat is kovetkezetesen szamon kell tartani. Az
eredményeket nyilvanosan sziikséges elismerni, €s a mulasztasok se
maradjanak kovetkezmény nélkiil.

Meggy6z6désem, hogy a nevelGtestiilet, a visszacsatolt teljes alkalmazotti kor
a kiemelkedd teljesitmények elismerésére, a mulasztdsok szdmonkérésére
vonatkoz6 elhatarozdsomat tovabbra is tadmogatja €s segiti. Az altalam, a
vezet6i iranyitasba jelzett feladatok mellett is hiszem, hogy a Klebelsberg
Kollégium pedagdgusainak, alkalmazotti kdrének munkakultaraja, pedagogiai
szemlélete az egyik legkivalobb az oktatasi intézmények sordba. Ezt az is
igazolja, hogy az intézmény életében meghatarozé Pedagdgiai Programunkban
¢s Hazirendiinkben megfogalmazott ,,szigorusdgunk™ ellenére is szinten
tarthato a sziiloi és tanuloi érdeklédés intézménylink irant. Ez nyilvan nemcsak
az ujszerl épiiletnek szol, hanem annak a kdvetkezetes rendre, biztonsagot ado

kiszamithatosdgra épiild pedagdgiai munkéanak, amely tervezetten az elsd
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perctdl az érettségiig elkiséri tanuldinkat. Visszatiikrozodik ez a sziiloktdl jovo

biztatd, erdsité véleményekbdl is, hisz minden félévben minden gyerekiinkrol

irasban tajékoztatjuk a sziildket, hogy mi hogy latjuk a gyermekeik fejlodését.
Az 6t év alatt szamtalan vizsgalaton estlink at a fenntartd €s kiilsé szervek részérol.
Minden alkalommal dicséretes mindsitést kaptunk. Ugyanez elmondhaté az
alkalmazotti kozosségrdl, hisz tanitvanyainkkal, kollégainkkal mondhatni dszinte,
egylittgondolkodo és segitd kapcsolat alakult ki. De folytathatndAm a nyari és
rendszeresen visszatér0 vendégeinkkel is, akik szerint ilyen fogadtatasban,
kiszolgalasban és koriilményekben, ritkan volt résziik. Ez igy egyiitt alakult ki az

elmult években és szilard elhatarozasunk ezen értékek megdrzése.

11. Zarégondolatok

,»Csak a munka fejti ki, csak az tartja fel a testnek és léleknek erejét,
csak a munka tesz hasznossa
magunk ¢és palyatarsaink részére”

(Dedk Ferenc)

Az eldz6 palyazatom utols6 mondataibodl idézek.
,»Olyan kollégiumban szeretnék dolgozni, ahol a tanuldk, a pedagdgusok, a
technikai dolgozok, a sziildk kiszdmithatd, biztonsagos folyamatok részesei.
Tudnak ¢és akarnak egylittmiikddni és egylittgondolkodni egy nyugodt
légkorben, amit magunknak teremtiink.
Ez a mai vildgunkban nem is olyan kis feladat, megvalasztisom esetén
hatérozottan erre fogok torekedni.”

Igy eldlegeztem meg magunknak és magamnak 10 évvel ezeltt a kollégium jovéijét.

Ma sem tudok mast igérni. Ha megbiznak bennem, csak ezen az uton megyiink

tovabb.
Kaposvar, 2018. marcius 28.

Dr. Giber Vilmos
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12. Az intézmény vezetésére vonatkozé program
2018-2023-as vezetési ciklusra megfogalmazott célkitiizések

1. A kollégiumi nevelés és benne az oktatds és tanulas tdmogatds Gsszhangjanak
megteremtésével, az elért mindség megtartasaval, a felsdoktatas és a haza szamara
egészséges ¢letvitell és szemléletli, magyar- és csaladszeretd fiatalok nevelése.

2. Intézményiink orszagos hirnevének megdrzése, szakmai innovaciok megtartasa, a
valtozasra érzékenyen reagald, nemzeti elkotelezettségli, stabilan miikodo, jo kiils
kapcsolatokkal bird, korszerii eszkozokkel ellatott kollégiumi jelleg és értékrend
megtartasa.

3. Belso életiinkben a rend és a kiszamithatdsag legyen a meghataroz6. A tanulok
érezzék magukat — ezéltal — biztonsdgban a kollégiumban. A kibdviilt dolgozoi
1étszam 1jra egy cél érdekében tevékenykedjen: érezzék magukénak az intézményt
és annak szellemiségét. Igy lesz élhetd, szerethetd, tamogatd a kozosség, amely

atsegit mindenkit a hétk6znapok nehézségein.

A célokat a kis 1épések elvének megfelelden a kovetkezd tanévekre igy kivanom lebontani:
2018 - 2019-es tanévben
- Kollégiumi alapdokumentumok (Pedagogiai Program; Hazirend) — mindenkor
hatélyos torvénynek megfeleld — atdolgozasa, kiegészitése, frissitése;
- A hazafias nevelés kiemelt szerepe;
- A pedagogus példamutatd magatartasa/pontossag, beszédkultura/ tajékozottsag,
0ltozkodés, érdeklddés stb.;
- Idegen nyelvi kompetencidk fejlesztésének tdmogatasa;
- A Kaposvari Tankeriileti Kozponttal valo egyiittmiikodés feltételeinek erdsitése,

torekvés a kiegyensulyozott, eldrevivo szakmai kapcsolat fenntartasara;

2019 - 2020-as tanévben
- Kollégiumi alapdokumentumok (Szervezeti és Miikodési Szabalyzat; Tantestiilet
altal elfogadott szabalyzatok; munkakori leirdsok) — mindenkor hatalyos
torvénynek megfeleld — atdolgozasa, kiegészitése, frissitése;
- A kollégiumi nyomtatvanyok egységesitése, célszertsitése, ezek kezelésének,

vezetésének rendszerezettsége, racionalizalasa, ha kell egyszeriisitése.
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- A megvaltozott érettségi kovetelményekre vald felkésziilés segitése (2020. januar
1-jét kovetden);

- A kollégiumi iinnepek, rendezvények attekintése, megvalosulas formai kereteinek
tisztazasa, nevelési elvek szinten tartasa;

- Az intézményben kialakitott hagyomanyok apolasa;

- Idegen nyelvi kompetenciak fejlesztésének tdmogatasa;

- Szaktekintélyek felkérése intézményi megemlékezésekre pl. Magyar Nyelv Napja;

- A Kaposvari Tankeriileti Kozponttal vald egylittmiikddés hatékonysaganak
attekintése az intézmény miszaki fenntartdsa témakorben — uszoda, gazdasagi

tevékenység, karbantartas, étkezés, takaritas, portai szolgalat.

2020 - 2021-es tanévben

- A jutalmazas, dicséret szerepének erGsitése mind a pedagdgus, mind a tanuldi
korben;

- belsd tudasatadas, az egymastol tanulds folyamatanak tovabbi tdimogatasa

- A csoportvezet6i munka erdsitése, fontossa tétele — kiemelt ellendrzése;

- Az IKT eszkozok altal kinalt lehetdségek kihasznaldsa (pl. interaktiv tabla,
tabletek, oktatasi alkalmazasok stb.);

- Idegen nyelvi kompetencidk fejlesztésének tdmogatasa;

- A mivészetek tamogatdsa — rekreédcios jelleg erdsitése.

- A megvaltozott érettségi kovetelményekre valo felkésziilés segitése;

- Az épiilet ujszerii dllapotanak megdrzése, karbantartasa.

2021 - 2022-es tanévben

- Egységes eljaras alkalmazédsa a fegyelemsértések (elsdsorban az agresszivitas,
dohényzas, drog, alkohol, kollégiumi viselkedés, szobarend, késések) teriiletén,
vagyis a hazirend betartatésa;

- A sajat bels6 rendezvények tehetséggazdagito, sokszini lehetdségének megtartasa,
a didkok igényeinek figyelembe vételével,

- Idegen nyelvi kompetencidk fejlesztésének tdmogatasa;

- az innovativ intézményi folyamatok kidolgozottsagi szintjének emelése, az
intézményen beliili és kiviili disszeminacios jelleg timogatasa

- Felkésziilés a vezetdi és intézményi onértékelésre;

34



Palyazat a Kaposvari Klebelsberg Kozeépiskolai Kollégium intézményvezetoi allasara Dr. Giber Vilmos

2022- 2023-as tanévben

- Kollégiumi alapdokumentumok atdolgozasa — a mindenkor hatalyos torvényi
eléirasoknak megfelelden;

- A kollégiumi programokon elért aktivitds szinten tartasa, a megfeleld megjelenés
és viselkedés kommunikalasa;

- Kaposvarhoz val6 kotddés erdsitése;

- A természettudoményos szemlélet erdsitése a kollégiumi viszonyok kozott;

- Kozlekedési ismeretek bovitése;

- A mindennapos testnevelés szemléletének bevezetése intézményiinkben.

Dr. Giber Vilmos
igazgato
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