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DINAMIKUS SZEMELYISEGPROFIL A TEHETSEG MENTORALASBAN

A szakszer( tehetséggondozds kezdetek 6ta meghatarozéd szerepet
jatszik intézménylinkben elsésorban az Arany Janos Tehetséggondozd
Programhoz kapcsoléddan. 2008-t6l Tehetségpontként, 2011 éta Akkre-
ditalt Kivalé Tehetségpontként 2016-tél Eurépai Tehetségpontként ma-
kodunk.

A kollégium vezetése és a kollégak nagy hangsulyt fektetnek a folyamatos
elméleti és gyakorlati fejlédésre, a tehetséggondozashoz sziikséges kompe-
tencidk fejlesztésére. Képzéseken, tanfolyamokon vesznek részt:

- A tehetségek felismerése és azonositasa, tehetséggondozé pro-

jektek kidolgozésa a nevelési-oktatasi intézményekben

- A tehetséggondozas szerepe és lehetdségei a sajatos nevelési

igény tanulok fejlesztésében

- Mediécié a pedagdgidban

- Resztorativ konfliktuskezel6 mddszerek alkalmazésa

- Drédmapedagdgiai mddszerek alkalmazéasa pedagdgus munkajaban

- Akiemelked6en eredményes pedagégusok 7 szokdsa

- stb

A kulonbozé képzéseken és eltérd tehetségteriileteken dolgozé peda-
gogusok munkajanak segitéséhez dolgoztuk ki a Dinamikus személyiség-
profilt.

A dinamikus személyiségprofilnak kdszonhetéen a didkkal foglalkozd
pedagoégusok és szakemberek minéségi, 6sszehangolt munkamegosz-
tasra, szakmai team-munkara alapul6 fejlesztémunkat végeznek. A tehet-
séges tanulok mentoraldsa sordn a naprakészség és a hozzaférhetéség
probléma volt, mivel egy-egy didkkal tobb kolléga is dolgozott, nehéz
volt elérni, hogy egy elektronikus dokumentumban legyen meg minden
informacié és ez minden érintett szamara megfeleléen hozzaférhetévé is
véljon. A Dinamikus személyiségprofil az Arany Janos Tehetséggondozo
Programban résztvevd, illetve mas tehetséges kdzépiskolas tanulok sza-
mara késziilt. A tanuldk életkora jellemzéen 14-20 év, 9-13 évfolyam.

A dokumentum megtervezésekor a cél a program el6irdsainak vald
megfelelésen tul az informacidk 6sszegydjtése volt, amire alapozva meg
lehet valositani a tanuldk egyénre szabott fejlesztését, esélyeket teremt a
tarsadalmi mobilitdshoz, a szocialis és kulturdlis hatranyok lekiizdésével
késébb ehhez kapcsolodott a tehetség és életviteli mentoralas.

A dokumentum egy kezdeti altalanos, atfogd helyzetfelméréssel kez-
dédik, ami lehet6éség szerint az el6z6 osztalyfdnok jellemzésén, a tanuld
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Onéletrajzan, szul6i interjun, az intézmény alapfelmérésein stb. alapul.
és folyamatosan, a didk kollégiumi évei alatt béviil az 4j informaciok-
kal. A tanuldval foglalkozok fejleszté tevékenységének 6sszehangolasa
megmutatjaa tanulé erésségeit és hidnyossagait. Erre alapozva a csoport-
vezeté mentortanart keres szamdra, aki segit a tanulénak a kiilénb6z6
szakkorok, sport és mivészeti foglalkozasok, felzérkdztatd és tehetség-
gondozd tevékenységek kozil vélasztani, leterheltségét optimalizalni, a
didkok tervezési készségét fejleszteni. Lehetéséget biztosit tehetségte-
riletének bemutatasara (misorokban valé szereplés, sport és tanulma-
nyi versenyek, kidllités...). Pszicholdgus tdmogatasat kéri, belsé és kiilsé
szakemberrel veszi fel a kapcsolatot. Segiti a redlis, elérhet6 célok terve-
zését, megvaldsitasat, tdmogatasaval fejleszti a mentoralt személyiségét
és kompetencidit.

Az elmllt évek fejlesztéseinek kdszonhetéen mara a tanuldkrol késziild
dinamikus személyiségprofil minden sziikséges informaciot és mérési ered-
ményt hozzéférhetden tartalmaz - kérddivek, tesztek, interju, megfigyelés,
dokumentum-elemzés modszereinek segitségével -, ami a pedagégusok és
fejleszt6é szakemberek szamdra a szakmai munkahoz sziikséges.

Tartalmazza a tanulmanyi elémenetelt a kiemelkedé és fejlesztend6
terileteket, a helyi és kozponti mérési eredményeket (szociometria, tanu-
lasi stilus, érdekl6dés térképe, Gnismereti és tanulas-mddszertani tesztek
stb.) a tanuléval foglalkoz6 szakemberek nevét — csoportvezetd, pszicho-
I6gus, szakkorvezetd, mentor valamint a tehetségfejlesztésében résztve-
v6 pedagogusok, edzék, szakmai segitok. Ezen kivil a féléves célokat, a
felzarkoztatas - tehetséggondozas kereteit és az értékeléseket.

Online feltleten rendelkeznek megfelelé hozzaféréssel azok a kollé-
gak, akik rendszeresen a csoport minden tagjaval dolgoznak, ugyanabba
a dokumentumba tudjik beirni a tesztek eredményét, tapasztalataikat,
feljegyzéseiket, mint akik egy-egy tanuléval dolgoznak, - mentor, szakkor-
vezetd, felzarkoztatast vagy tehetséggondozast végzd szakember stb. Az
adott didk személyiség profilja megtekinthet6vé valik, igy 6k is latjak az
Osszes, a fejleszté munkdahoz sziikséges informaciot és eredményt.

A dinamikus személyiségprofil készitése és hasznélata sordn a nap-
rakészség és a hozzaférhetdség is probléma volt, mivel egy-egy didkkal
t6bb kolléga is dolgozott, rendszeres volt a kérdés, kinél van a legfrissebb
véltozat, benne van-e mindenkinek a tapasztalata, kiegészitése? A cél az
volt, hogy taldljunk egy olyan felliletet, ami mindenki szdmara elérhetd.
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Ezért kezdtiik el hasznalni a dropboxot, illetve a google drive-ot.

A dinamikus személyiségprofilnak kdszonhetden a didkkal foglalkozd
pedagoégusok és szakemberek minéségi, 6sszehangolt munkamegosz-
tasra, szakmai team-munkara alapulé fejlesztémunkat végeznek.

Az AJTP-ra vonatkozé elSirdsokon tul az egyes kompetenciateriletek
toébb tantargy tanitdsa soran, tobb tehetségtertilet fejlesztésekor is el6-
keriilnek. A tanuléval foglalkozé pedagdgusok fejlesztd tevékenységének
—-személyiségfejlesztés, tantargyi tehetséggondozas és felzarkodztatas stb.
- 0sszehangoldsa, az egymas tevékenységére alapulé fejlesztémunka ki-
hivast jelentett.

Folyamatosan régzitésre keriil a tanul6 tanulmanyi elémenetele, a sze-
mélyiség és tehetségfejlédését kimutatd mérések, eredmények. Ezekre
alapozva negyed-félévente a mentor (a csoportvezetével konzultdlva)
Ujragondolja a fejlesztési tevékenységeket, teriileteket és modszereket.

A tanuléval foglalkozé fejleszté team a didkkal egyutt félévente érté-
keli az el6z6 idészakot, és kitlizi a kovetkezd célokat. Erre alapozva a ta-
nuléval foglalkozé pedagégusok meghatérozhatjak a kovetkez6 idészak
fejlesztésének kereteit, rogzitik a hasznalandé médszereket és munkafor-
makat (projekt, egyéni kontakt, differencidlt tanuldsszervezés, tanuldpar,
kooperativ technikak, kiscsoportos vagy frontalis munka stb.) Az értéke-
|és tartalmazhatja az dnreflexiét, a szakkorvezetd, mentor, egyéb pedagé-
gus, pszicholdgus és a sziil6 visszajelzését. Szlikség esetén a tevékenységi
korok médositasat egyes tevékenységek elhagyasat javasolhatja.

A dinamikus személyiségprofil egy olyan 6sszefoglalé alap dokumentum,
ami atfogd képet ad a tanuldrol, amelynek segitségével megvaldsithaté vala-
mennyi kulcskompetencia 6sszehangolt hatékonyabb fejlesztése.

Jelenleg intézményilinkben az Arany Janos Tehetséggondozé Prog-
ramban minden didkrol, a tébbi csoportban a csoportvezet6 altal kiemelt
tehetséges tanulokrol készil dinamikus személyiségprofil.

Atfogé célunk, hogy esélyeket teremtsen a tarsadalmi mobilitashoz, a
szocidlis és kulturdlis hatranyok lekiizdésével.

Részcélok:

1. Atehetséggondozas: a személyiségprofilbdl 1athatd, hogy melyik
tertleten kiemelkedd képességl a tanuld, ennek erdsitése belsd
vagy kilsé mentor, szakember éltal.

2. Felzarkéztatds: a tantérgyi keretek kdzott megfogalmazhaté hi-
anyteriletek potlasa

10



DINAMIKUS SZEMELYISEGPROFIL A TEHETSEG MENTORALASBAN

Kulcskompetencidk erésitése.

A fejlesztésben résztvevé pedagédgusok javaslata alapjan a ta-
nuldshoz sziikséges készségek és képességek 6sszehangolt fej-
lesztése. Képességfejlesztés: a képességstrukturdban megjelené
kiemelt képességteriiletek atfogd, tudatos fejlesztése (motoros és
orientacios képességek, kommunikacios képességek, kognitiv ké-
pességek, szocidlis és emocionalis képességek, dnismeret: énkép,
onértékelés, motivacio stb.)

Tarsadalmi szerepek tanuldsa (a mentortanarok segitségével):
egyuttélés kozosségben, konfliktuskezelés, dontési képesség,
egyéni felel6sségvdllalas, agilitas.

Jovokép: palyaorientécié és palyavalasztas segitése, tovabbtanu-
ldsra és munkavallaldsra valo6 felkészités, életut tdmogaté rend-
szer mlkodtetése (mentor, illetve lehet6ség szerint erre speciali-
zalédott szakember segitségével).

Bevdlt j6 gyakorlatunk megvaldsitdsdnak eredményei a tanulékndil:

Beilleszkedés segitése a kollégium és az iskola kdzdsségébe.

A tehetséges tanulok tdmogatésa és felzarkdztatasa (kidllitasok,
jobb eredmény a gyengébb tantargyakbdl, szocidlis készségek
erésodése, nagyobb szamu, eredményes részvétel a versenyeken,
bemutatdkon)

Palyavalasztasban a fakultaciok kivalasztasaban hatékony segitség, a
mostani 11. évfolyamnal kevés valtoztatas volt ezen a tertleten, ezt
az év végi tanulmanyi eredmények pozitivan aldtamasztjak.
Felséoktatasba vald jelentkezés is sikeresebb.

Eredményei a munkatdrsakndl:

Intézménylinkben a fejleszté munkdban 28 pedagoégus vesz
részt, valamint egy-egy f6 pszicholégus, informatikus, festému-
vész és tancoktato.

A tanuldk 6sszehangolt fejlesztése ad lehet6séget.

Komplex raldtasa van a tanuldk fejlédésére és eredményeire, vala-
mint a velik dolgozé pedagdégusok munkajéra.

Sajat fejlesztésui és standard segédanyag és méréeszkdz eredmé-
nyes hasznalata.

A Pécsi Hajndczy J. Kollégiummal és a Bonyhadi Pet6fi S. Evangéli-
kus Gimnazium Kollégiumdval egytttmUikodés és kzos kiadvany
(Colligatum 4.) jott létre a témaval kapcsolatban.

11
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- A 2013 szeptemberében indulé Arany Janos Tehetséggondozd
Programban részt vevé csoportok tanuldinak Dinamikus szemé-
lyiségprofiljdnak 6sszedllitdsa és az eredmények elemzése egy
palyazatnak kdszénhetéen mér team munkaban készilt.

Eredményei a sziil6knél:

- Asziil6k bevonddtak az intézményi programokba és kiallitasokon
megmutattdk tehetségliket.

- Aszilé is komplexebben latja gyermeke fejlédését és egylittmu-
kodik a pedagdgussal.

- Szildklub keretében eléadasokon, tapasztalatcserén vettek részt
intézménylinkben.

A szakmai anyagok egy része, és kiadvanyaink mindenki szamara
hozzéférhetéen megjelentek az intézmény honlapjan is. (www.klebi.
sulinet.hu) A haszndlt modszerek és eszkdzok segitették a gyors informa-
ciécserét, ami nagyobb hatékonysaghoz és eredményességhez vezetett.

A dinamikus fejlesztési terv az elsé véltozat éta felmend rendszer-
ben minden Arany Janos Tehetséggondozd Programban résztvevd
tanulordl elkészilt és készilni fog. A kiemelt tehetséggondozasban
résztvevé tobbi didkrol a csoportvezeté/mentor készithet. Ezt tamo-
gatja a pedagdgiai program, az intézmény vezetése és a fenntarto is.
Az elsé, még fejlesztési terv névvel indulé dokumentum az évek soradn
tobb vaéltozéason is keresztiilment. Minden év végén a mindennapos
hasznélat tapasztalatai alapjan értékeltik és felllvizsgéltuk - az Arany
Janos Tehetséggondozé Program csoportvezetéi (5 f6), a szakmai igaz-
gatohelyettes és a Klebelsberg Tehetségpont vezet6je/pszicholdgus -
a dokumentum tartalmat és szerkezetét.

Diagnosztikai eszkézeink (csoportonként vdltozd):

- Renzulli - Hartman skéla a kiemelkedé tanuldk viselkedésjellem-

z8inek becslésére

- Intellektudlis képességek mérése Gardner t6bbszords intelligen-
cidra vonatkozo6 felfogasa értelmében

- CMAS szorongas vizsgalat magyarorszagi adaptélasa

- Gyermekviselkedési kérd6iv (6nkitoltd, sziil6i, pedagogusi)

- Coopersmith-féle onértékelés vizsgélat

- DAVIS-féle IRl teszt

- tanulasi stilus, motivacid, szociometria, értékrend, empatia, ko-
z0sség iranti bedllitodas stb.

12
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Alkalmazott médszerek:

kérdéivek

tesztek

interju

fékuszcsoportos interju

tanuldi munkék elemzése (reflexids-, motivacios levél, esszé stb.)
medfigyelés (pl. csalddlatogatas, érai megfigyelés)
dokumentum-elemzés (pl. reflexios beszélgetés video felvételé-
nek elemzése)’

Az alkalmazott 6nértékelési eljdrdsok: reflexios beszélgetés, intézkedési
terv, visszajelzd kérdéssor (PIEEM), megbeszélés.

A megvaldsitdshoz és fenntartdshoz sziikséges er6forrdsok és feltételek:
Humdn eréforrds sziikséglete:

mentor pedagégusok

egyéb tehetséggondozé pedagdégusok

egyéni torédést végzd pedagdgusok, mentélhigiénés
szakemberek, pszicholégus

fejlesztést, tantargyi felzarkoztatast tartd pedagdgus
tehetség-tandcsadast végzé pedagdgusok, pszicholégusok, men-
talhigiénés szakemberek

tanulds modszertanban jartas pedagdgusok

csoportvezetd és/vagy osztalyfénok

egyéb, a végzettsége értelmében a tehetséggondozas teriiletére
bevonhaté pedagdgusok, szakemberek

szakmai igazgatohelyettes/ vezetd

Szlikséges kompetencidk:

Minden résztvevé, fejleszté szakember sajat szakteruletének szaktu-
domanyos, szaktargyi tudasat hozza magaval, képes a tevékenységek
tervezésére, megvaldsitdsdra és a tanulds tamogatdsara. A tanuldk sze-

1 Ez a terllet részletes kifejtésre kerlil az Intézményi Tehetséggondozé Program-
ban, ami — Hujber Tamasné munkajaként - a Pedagdgiai Program mellékletében
talalhato. URL: http://www.klebi.sulinet.hu/~webadmin/KKKK-PP.pdf (Latogatva:
2016. junius 16.)

13
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mélyiségfejlédését értékelik és elemzik meghatarozott idékozonként,
egyuttmiikodnek és elkotelezettek szakmai fejlédésben. Alapvetd infor-
matikai ismeretekkel rendelkeznek.

A mentor, a csoportvezetd és/vagy osztalyfénok feladata atanuld és
tanuldi csoportok alakuldsanak segitése, fejlesztése és az integracids te-
vékenység.

14



Eletrevalé tehetséggondozas

Galovics Edit

Kaposvari Klebelsberg Kozépiskolai Kollégium
szakmai intézményvezet6-helyettes

Kaposvar
gedit@klebi.sulinet.hu
30-4878733
7400 Kaposvar, Radnéti u. 31.
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Intézményiink, a Kaposvari Klebelsberg Kézépiskolai Kollégium 2008
Ota regisztralt tehetségpont, kétszeresen akkreditalt kivald tehetségpont,
és az idei tanévben csatlakozott az eurdpai tehetségpontok halézatahoz.
Az intézményben a tanulok egy harmada az Arany Janos Tehetséggondo-
z6 Programban vesz részt.

Eletrevalonak tekintjiik intézményiink tehetséggondozé tevékenysé-
gét, mivel kollégiumi szemléletlink is szamos életreval6 elemet tartalmaz.

Valos életre felkésziteni adaptiv szemlélettel

Alapkérdésiink lehet, hogy az iskola/kollégium az iskolanak/kollégi-
umnak, vagy a valds életnek készitse fel a tanulokat? A mi véleményiink
szerint a valos életre érdemes felkésziteni.

Elsé érviink, hogy a kollégium nem iskola. Ez azt jelenti szamunkra,
hogy nem feszes tanérakban és versenyfelkészitésekben tudunk gondol-
kodni, hanem kdzdsségben, csoportban vagy szobakban egydtt élékben,
akiknek 0sztonzd, bizalommal teli kdrnyezet az életteriik. Ez a fizikai és
pedagoégiai kdrnyezet kiilonosen alkalmas a tanuldk szocidlis kompe-
tencidinak fejlesztésére, az érzelmi intelligencia alakitasara, az életreval6
szemlélet formalaséra.

Azért fontos ez, mert kotetlenebb keretek kozott éliink egydtt
didkjainkkal, mas hangsulyokkal dolgozunk. Pedagégusként sziikséges,
hogy adaptiv szemlélettel éljiink, amely a mindennapokban érvényesi-
16 tanuloi alapsziikségletek kielégitésére kindl rugalmas és alkalmazkodd
vélaszokat. Tanuléi alapsziikségletek alatt harom tényezét értiink.

Az elsé a kompetencia érzése, vagyis annak megtapasztalasa, hogy
meg tudok valamit csindlni, alkalmazni tudom az iskoldban/kollégium-
ban vagy életben szerzett tudasomat, tulajdonképpen az egészséges
Onbizalom sziikséglete. A masodik alapsziikséglet az autondmia, vagyis
képes vagyok sajat tevékenységem szabdlyozasara. Utasitds és engedély-
kérés nélkiil (kezdeményezés, befolyas, felelésség) a dontéshozatallal jard
képesség fejlesztését jelenti. A harmadik tényezd a kapcsolatokban rejlé
erdé, amely minden élethelyzet mozgatérugoja, megélni, hogy szamitanak
ram, megbecsiilnek, biztonsagban lenni.

Ha megkérdezziik a kdzépiskolas tanuldinkat, mire van sziikségik a
kollégiumban, akkor ma nagy valészintiséggel azt a valaszt kapjuk, hogy
hagyjak ket békén, mert méar elfaradtak, kimeriltek az iskoldban. Ha
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négy év kollégiumi élet utdn kérdezziik meg, hogy mennyire elégedet-
tek a kollégiumi csoportvezeté torédésével, akkor 90% feletti értékben
pozitiv visszaigazolast kapunk a kérdésre. Ezt a kérddivet akkor toltik ki
a tanulok, amikor elhagyjak a kollégiumot, nincs tovébbi fliggé tényezé.

Gsszes ettségisbtanuld (f6) 60 7 83 s o7

A Kaposvari Klebelsberg Kézépiskolai Kollégium mérése alapjan’

Ez az a rés, amivel dolgozhatunk: egy részrél nem akar mar tenni sem-
mit a kollégiumban, masrészrél visszaigazolja a sziikségleteire val6 oda-
figyelést. Tapasztalataink szerint motivélt tanuldsi szemléletformalo élet-
helyzetekkel tudunk jellemvondsokat formalni, készségeket fejleszteni.
Olyan dolgokat tenni, amelyben a kollégista sikerélményhez jut és vezeti
onmagat. A pedagdgusi szerepben ennek felismerése és a mikéntje érde-
kes szdmunkra.

Masodik megallapitasunk, hogy a kollégium a szocidlis tanulas, a
kapcsolatépités és kommunikacié mintdit kivaléan kozvetiti. Biztositja
a kiulénbozé élethelyzetekben torténd megujulds és tanuldsi folyamat
lehet6ségét. Tamogatast nyujt a tanulénak, abban segiti, amit nem tud
egyedil megcsinélni. Olyan feladathelyzetekkel 6szt6ndz, ahol a tanu-
16k kezdeményeznek és dontenek. Idedlis esetben bizalom jellemzi ezt
a kapcsolatot. A bizalom kialakitdsahoz pedig igazi beszélgetésre, mé-
lyebb megértésre van sziikség. Amikor beszélgetiink egymassal, akkor
mindenki nyugodtan elmondhatja a véleményét, ilyenkor nem tanités a
lényeg, nincs ala-folé rendeltség, egyszerlien arra hasznéljuk a beszélge-
tést, hogy megismerjik egymast vagy megismerjiik a helyzetet. Ha azt
mondjuk, amit gondolunk és szavaink 6sszhangban allnak tetteinkkel,
akkor hitelesek lesziink. A kdzépiskolds korosztély tele van kételyekkel
és problémakkal. Prébalunk minden tanuldra figyelni, 6sztonz6 és bizal-
mi légkort alakitani, hogy magatdl eldkeriljon egy helyzet, amirdl lehet

1 Atablazatot a mérési adatok felhasznalasaval készitette Galovics Edit.
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és érdemes beszélgetni. A kollégium jellegébdl adédodan kereteket ad a
beszélgetés alakitaséra. Hivhatjuk egyéni tor6désnek, mentoralasnak,
tehetséggondozésnak, megbeszélésnek, projektnek, tandcsadasnak. A
pedagogus arra figyel, hogy miképp tud jé kapcsolatot teremteni a ka-
masz didkkal, milyen 6szténzé erdkkel él, milyen instrukcidkat ad, ho-
gyan szervezi a tanulasi kereteket, vagy a tanuldsi folyamatot. Amikor
tanulasi folyamatrdl beszéliink, akkor arrél a van szé, hogy a masik sze-
mély megismerése altal lehetéségiink adédik a befolyasoldsra, egy mas
dimenzié megjelenitésére, Uj paradigma megismertetésre. Ebben a mas
megkdzelitésben azokat az értékeket képviseljik, amelyek a befolyédsolasi
koriinkben vannak, és hosszabb tdvon segithetik életvezetésiinket, irdny-
ado6 mintét jelenthetnek. A kamaszkor alapvetéen a valtozasokrdl szél, az
akaraterd és a ,nemakarom” eré kiizdelmérél. Felnéttként vildgosan lat-
hatjuk, hogy hogyan tudunk haladni, mi lehet a kovetkezd 1épés a diakok
szamdra céljaik elérése érdekében. De ezt a célt a tanuldnak is latnia kell,
nélkile nem megy. Pedagdgusként a kollégiumban, egészben, egyben
latjuk tanitvanyainkat. Latjuk tanulmanyi elémeneteliiket, erés és gyenge
oldalukat, érzékeljuk beilleszkedésiik sajatossagait, észleljik szokésaikat,
visszajelezziik tapasztalatainkat. Ez felelsséget és lehet6séget jelent sza-
munkra. Epp ugy, mint ahogy diakjaink felé is kozvetitjiik a felel6sség és
lehetdség egyiittesét. Pedagdgiai programunkban névadoénk szavaival
élve igy fogalmaztunk. ,az ifjinak altaldnos miveltsége legyen,... gon-
dolkozni és tanulni tudjon™.

Tehetséggondozas és Covey 7 szokasa

A tehetséggondozéshoz kotédve olyan tudatos szemléletformalasra
és jellemalakitasra véllalkoztunk, amelyhez FranklinCovey Magyarorszag
7 szokasa kinalja a tartalmi hangsulyokat. Ez a harmadik érviink az élet-
revalé tehetséggondozas palettdjan. Meghatarozénak tartjuk a 7 szokas
megismerésének és tanuldsanak folyamataban, hogy 6nmagunk megis-
merése altal éljik meg az egyes szokasok jelenlétét életiinkben. Valha-

2 Az idézet grof Klebelsberg Kuno szavai, amit Pedagdgiai Programunk is tartal-

maz. URL: http://www.klebi.sulinet.hu/~webadmin/KKKK-PP.pdf (Latogatva: 2016.

junius 15.)
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tunk az életlink alakitojava, ha keziinkben tartjuk az irdnyitast, tudjuk
dnmagunkat vezetni.

A kovetkez6 7 szokésra (Franklin Covey) szeretnénk felhivni a tehetség-
gondozassal foglalkozék figyelmét:

1. szokas: Légy proaktiv! Ez a szokas a kezdeményezé készsé-
glinkre és a felel6s magatartasunk alakitasara 6sztonoz. Azt su-
gallja, te is felel6s vagy abban, hogy mi torténik veled! Példaul
szembesiliink egy kihivassal, mi lesz a vélaszunk?

2. szokas: Tudd eldre, hova akarsz eljutni! Ez a szokas a jovén-
ket vetiti el6re, hatdrozzuk meg, mit szeretnénk elérni, mia célunk,
mit fogunk tenni a célunk elérése érdekében, hogyan tessziik azt
meg, vagyis tervezziik meg az utunkat! Példaul nyelvvizsgat sze-
retnék szerezni, hogyan fogom teljesiteni? Tudok a jelen nehézsé-
gein tulmutatoéan elére gondolkodni?

3. szokas: El6szor a fontosat! Ez a szokds a fontos és nem fon-
tos, a slirgds és nem siirgés dimenzidkat mutatja meg. Az id6gaz-
délkodasra tanit benniinket, hogy a céljainkat elérése érdekében
tudjunk haladni azok megvalésitasaval. Példaul miaz a cél, amiért
bevallalok valami kifejezetten megeréltetd dolgot? Ez lesz az, ami
fontos, hozzéjarul a célom eléréséhez, ezért ezt végzem el el6sz6r!
4. szokas: Gondolkodj nyer-nyerben! Ez a szokds a hosszu
tavu kapcsolatokkal vald torédés szokasa. Lehetéség mutat arra,
hogy mindenki nyerjen a kolcsonds elénydk megjelenitésével!
Példaul, amikor mindketténkrél van szé, az sok pozitiv érzést hoz
afelszinre.

5. szokas: El6szor érts, aztan értesd meg magad! Ez a szokds
segit benniinket abban, hogy az el6z6 szokasokat érvényesiteni
tudjuk. Fontos tapasztalatra tehetiink szert az empatikus figye-
lem gyakorlasaval. Példaul, amikor meghallgatjuk egymast, akkor
egyuttal a toré6désemet is kifejezem irantad.

6. szokas: Teremts szinergiat! Ez a szokas a kdzdsségben rejlé
erét és az egyes egyénekben lévé tudast hozza a felszinre érzel-
mi toltéssel, azt mondja egyutt jobb! Példaul, amikor a kiilonb6z6
ldtdsmoddunkat egyesitve valami Uj dolog sziletik, 1+1=3

7. szokas: Elezd a fiirészt! Ez a szokas az egyensulyra toérekvés
hosszu tavu vetiletére iranyitja figyelmiinket. Példaul, amikor
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észreveszed, hogy a naploirdssal kiirod magadbol a problémadat,
térédsz magaddal.

Az egyes szokasokat attekintve, bizonyara sokan gondoljak igy:
hiszen ezek ismerések szdamomra, én ezeket mar tudom! Ismerések
szamunkra, de szokasaink-e ezek? Figyeliink rajuk, vagy csak tudjuk,
hogy van ilyen? Oszténésen alkalmazzuk a szokéasokat, vagy a tuda-
tossag kontrolljaval éljik meg mikodéképességét? Mi a kollégiumban
hasonlé képen éltiik meg a 7 szokéssal torténé azonosuldst. Viszont
komolyan elgondolkodtunk ezen. Megismerkedtlink a szokésokkal,
onmagunkon vizsgaltuk a szokdsok jellemzdit és alakitasunk lehet6-
ségét, majd megkerestiik a helyiiket a kollégiumban. Megallapitottuk,
hogy minden tevékenységlinkben alkalmazni tudjuk az egyes szoka-
sokra val6 odafigyeléssel a mélyitést. Napi szint( cselekvésekké alakit-
va, a befolydsolasi korlinkben mozogva, a hosszu tavid eredményesség
nagy koveit helyezziik el a 7szokdas rendszerének megismertetésével,
szokassa formalasban.

Azt mondtuk, hogy amit egész életre magaval tud vinni a kollégista,
az nem mas, mint ha megtanulja, hogy a sajat életét tudja felel6sen ira-
nyitani, rendelkezik az 6niranyitas készségével. Az elsé hdrom szokds az
egyéni gydzelem képességének megszerzését kindlja, megtapasztalni,
ahogy énmagunkat akarjuk és tudjuk véltoztatni. Onmagunkat gy6zziik
le, amikor tanuljuk, gyakoroljuk. Felel6sségvallalast, céltudatossagot, fe-
gyelmet, 6nuralmat kivan. Jellemiinket fejlesztjiik. Természetesen a pe-
dagogustol is elvarhatd, hogy dnismeretét dnnevelésre hasznalja, hiszen
igy fogja tudni segiteni tanitvanyat. Az elsé harom szokas egyben megva-
|6sitas/integritas szokasai is. Az integritds azt jelenti, hogy a mindennap-
jainkat a szamunkra legfontosabb dolgok koré szervezziik. Gyézelemre
toreksziink sajat magunk ellentmondasai felett.

Az 1-3. szokds az intraperszonalis (személyen beliili) intelligenciat
fejleszti a dontés és felel6sségvallalas (1.), a jovéképalkotas és terve-
zés (2.), az értékalapu id6-, figyelem- és energiagazdalkodas (3.) alap-
elveinek bemutatasaval. A masodik harom szokas az egyuttm(ikodés
szokdsa, a tarsas kapcsolatokban elérheté eredményességhez adnak
kulcsot. Masokkal kdzdsen aratott gydzelemrél szol. A masodik sza-
kasz fékuszdban az interperszonalis (személykozi, tarsas) intelligencia
er@sitése all: a kovetkezetesen kdlcsonds elénydkre torekvés az élet
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mindennapi helyzeteiben és rendszereiben (4.), az empatikus és er6-
szakmentes kommunikacié (5.) és a kreativ csoportos problémameg-
oldas (6.) alapelveinek és eszkdzeinek megismerésével. A hetedik szo-
kas a folyamatos fejlédés vagy a mindennapi gy6zelem szokasa. Négy
emberi alapszikséglet, négy dimenziéban tudunk tenni azért, hogy
haladjunk és egyensulyban legyink: fizikai, érzelmi, szellemi és lelki
dimenziokban.

Tapasztalataink szerint a didkok kozott is vannak olyanok, akik nagyon
fogékonyak a tudatos életvezetés kérdésében, a személyes és felelés élet-
vezetés alakitdsaban. Tizenot évesen még csak kostolgatjak az egyes szo-
kasok megértését, tizennyolc évesként viszont mas pontosan megfogal-
mazzak, mit jelentett szdmunkra az egyes szokasok alkalmazasa, melyik
az a szokas, amelyik kiildndsen fontos épitékd az életiikben. Révidtavon,
naponta tapasztaljuk azt az utat, ahogy didkjaink Snmagukat formélva, jo
és rossz dontések hozataldval egyengetik személyiségtiket és alapozzak-
alakitjak jovéjiiket. Ugy vélem, hosszabb tavon a sikeres életpalya, a tuda-
tos életvezetéshez nyujtott tdmogatds opcionalis eszkoztarahoz tudunk
ajanlasokat tenni szdmukra.

Amikor a tehetséges egyének elvarhato készségeirdl beszéliink, akkor
egyre hangsulyosabban jelenik meg életvezetés és karrier kérdése. Onma-
gatdl senkit sem lehet megmenteni, mindenki végiil is maga dont, hogy
milyen utat jar be. Daniel Goleman szerint az érzelmi intelligencia (EQ)
jobb el6rejelzést ad az iskoldban és az életben elért eredményességrol,
mint az IQ. A személyes és tarsas kompetenciak meglétével és alakitasa-
val tudjuk didkjainkat segiteni egy belathatatlan vilag kihivasaira, a siker
megélésére. A kollégium sajatos eszkdzrendszere, személyes szandékkal
parosulva kivalé alkalmat teremt az érzelmi intelligencia fejlesztésére, a
személyes és tarsas kompetencidk alakitasara.

A kommunikacids helyzetek a szociadlis és interkulturdlis készségfej-
lesztésben segitenek. Nyitott kérdések feltevésével aktivizdlnak, segi-
tik a gondolkodast és rendszereznek. A kollégium idébeosztdsa pedig
lehetdséget teremt a megbeszéléshez, reflexidhoz és dnreflexidhoz, a
dontéshozatal gyakorlasara. A beszélgetések alkalmaval jé kérdések se-
gitségével el tudunk jutni a személyes gy6ézelem fontossagétol a kdzos
gy6zelem érzéséig. Ez egyuttal a fliggés, a fliggetlenség és a kdlcsonds
fliggés megtapasztalasa és felismerésének élménye, vagyis paradigma-
valtas tanulasa.
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Az érdekeltségen alapulé azonosulas modellje

A munkafolyamatban épitlink a személyes érdekeltségen alapulé meg-
kozelitésre, amit a CBAM (Concerns-Based Adoption Model) altal ismertiink
meg. A modell logikdja alapjan elészor magamra figyelek, szembesiilok az
engem ért kihivassal, és csak ezek utan tudok a feladatra koncentralni egy
kovetkezd 1épésben. Mindeddig azonban kérdezek, gondolkodom, és el6bb-
utébb dontdk, majd Iépek tovabb. Megbaratkozom a kihivéssal és lépek
tovabb, egészen addig, mig a sikerben megfiirédve mar tudok masokra is
figyelni. Covey 7 szokdasdnak alakitdsaban tudatosan foglalkozunk a CBAM
lépéseinek érvényesiilésével. Altalanos érvényl szempontnak tekinthetjiik
a motivalt tanulds elsébbségét, legyen az szervezetfejlesztés vagy egysze-
ri megoldasra varo feladathelyzet. A személyes érdekeltség feltételezi azt
is, hogy a valtoztatas Utjan mindenki akkorat és annyit véltoztat meglévé
gyakorlatan, amekkorét biztonsdgosan vaéltoztatni tud. Akkorat Iép tovabb,
amekkorara képes. A kis lépések elvének érvényesiilését gyakoroljuk ugy,
hogy kozben haladunk. Az érdekeltségen alapulé megvalésitds modelljében
3 f6 fazis figyelheté meg.

1. MAGAMRA FIGYELEK. Azaz megvizsgalom, mit jelent
ez a kihivas szamomra? Milyen tervem lehet ezzel
kapcsolatban? Miért j6 ez nekem?

2. FELADATRA FIGYELEK. Azaz hogyan mUkodik ez na-
lam? Ezt a feladatot hogyan tudom eredményesen
teljesiteni? Hogyan szerzek jartassagot benne?

3.  MASOKRA FIGYELES fazisdban a kérdés: hogyan in-
tegréljuk kézosen? Van még valami, amit jobban
vagy masképp lehetne tenni? Ez jol mdkodik, ho-
gyan tudom masokkal is megosztani?

he K

A kivételes tanuloi teljesitmény megnyilvanuldsara szdmos alkalmat
taldltunk a kollégiumban. A tanuléi kézvetlen kontaktokban el tudunk

galni, hogy melyik szokast birtokoljuk, és miben jelenik ez meg? Vagy
melyik szokadsunkat szeretnénk alakitani, hogyan fogjuk ezt megtenni?
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Milyen értékeink vannak, amelyek jo példat kindlnak masoknak is? A fog-
lalkozasok tapasztalatai arra vildgitottak ra benntinket, hogy mindig tu-
dunk egy 7szokas fékusszal dolgozni, ami igy tobb oldalrél erésiti az adott
szokast. A személyes élettérben, a fizikai kdrnyezetben tovabbi megeré-
sitéseket tudunk tenni, pl. 7szokds szimbdlumrendszerével, kifejezések
hasznalataval. Nem mindegy példdul, hogy valaki a lehetéségeire vagy a
problémara koncentral. Befolyasolasi korén beliilre vagy kivilre rak folya-
matosan energidkat. A tanuldk életvezetésének tdmogataséban irdnyado
tdmpontok lehetnek a szokasok, komplex szempontsort jelenthet reflexid
adéshoz a bennem rejlé vezet6 felismerésének megtapasztalasa. Idelis,
alapvet6 gondolkodasi rendszer lenyomaténak is tekinthetjiik. A tovabb-
tanulas és életcélok esetében kreativ gondolkodast, proaktiv szemléle-
tet, kihivast jelent. Segiti az eredmények javitasat, céltudatossagra szoktat,
alakitja a jovéképet, érzékelheté az dniranyitas valtozasaban. Az érzelmi
intelligencidn belil felerésiti az egymasra figyelést, gyakoroltatja az érté
figyelmet, 6sztonzi a pozitiv gondolkodast, és egyensulyteremtést. Erds
befolydssal bir mentéalhigiénés szemléletiinkre, kiilondsen az intézmény
AJTP tanuléinal, felerésiti a tarsas kapcsolatok szerepét.

Osszegzés

Nagyon hasznosnak taldltuk e kollégiumi teriiletek gondozasaban a
7szokas fokuszéat. Az AJTP-ben tanuld didkok esetében egymast erdsitd
szinergikus hatdsrol is beszamolhatok, hiszen a program részét jelen-
t6 Onismeret foglalkozasok, szakkorok, specialis tehetségmuhelyek, és
életviteli alkalmak segitik a sikeres beilleszkedést, életvezetést és a te-
hetségteriilet timogatasat. Altalanos problémaként érzékeljiik a tanulék
nehézségei kozott az akaraterd, egyensulyteremtés, idStervezés, jovékép
alkotas, dontési képesség, célképzés, palyavalasztas, az dGnmagunkra és
egymasra figyelés kérdését. Minden tanuloi kontaktban jol alkalmazhato,
legyen az tandra vagy foglalkozas és szakkor, mentoralas vagy tanacs-
adas, tehetséggondozas vagy hatranykompenzalas. Nem véletlen ez, hi-
szen a tanuldi személyiség alakitdsaban szeretnénk tdmogatast nyujtani
az EQ fejlesztésével, és ez nem tartalom vagy forma kérdése.

Ugy gondoljuk, minél tébb forrasbol szerziink informaciot teljesit-
ményrdl, képességekrdl, anndl arnyaltabb és megbizhatobb képet ka-
punk a tovabblépés kérdésében is. A tehetséges tanuld megkivanja, hogy
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a vele foglalkoz6 pedagogus is képes legyen élete folyaman akar tobb-
szor is képessége, tudasa, tanuldsa altal megujulni, az adott élethelyze-
teknek megfelelni. A képesség és a teljesitmény vonatkozasaban sokak
altal szerzett tapasztalat, hogy gyakori az alulteljesito tehetséges ember.
Azt is megéltitk mar, hogy a j6 teljesitmény és eredmény nem mindig
rejt tehetséget! Mi, pedagdgusként is tudunk igy mikddni. Hajlamo-
sak vagyunk arra, hogy az értékelés modjahoz igazitsuk modszereinket,
gyakorlatunkat. Ez mindannyiunk felel6ssége is egyben. A mi személyes
példank jelenti a mintét, egy egészséges és életreval6 szemlélethez tanit-
vanyainknak. Az életreval6 tehetséggondozas nem ma, nem holnap, de
valoészinUsithetd, hogy holnaputén kdszon vissza rank, mert ez egy szem-
lélet és alapveten jellem kérdése.
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A KOR-TARS kézosséggel a kdzosségért jo gyakorlat a kdzépiskolai didk-
onkormaényzatok, mint k6zosségi szintér szervezetfejlesztését szolgdlja. Célja,
hogy a DOK tagjai kortars segitéként vegyenek részt a kézosség alakitasa-
ban, tudatosan késziilve, dntevékeny mddon, sajat élményeken keresztil az
eredmények folyamatos fellilvizsgélata és korrekciézasa altal torekedjenek
a jo kozosség ismérveinek alakitadsdban. Az dnszervezédés eredményeként
megismertetik egymast az egyittélés modelljével, segitik az Uj tanulok be-
illeszkedést, megérzik és megujitjak az intézmény hagyomanyait ugy, hogy
kdzben gyakoroljak a kozosségiik fejlesztéséhez kapcsolodd készségek mé-
lyitését és Uj aspektusok megjelenitését. Tapasztalataink szerint gyakorlatunk
eredményeként az elsédleges célcsoportot alkoté didkjaink (DOK) 6nallob-
bak, felel6sségteljesebbek, attraktivabbak lettek, nétt a kompromisszumok
irdnti nyitottsaguk, képesebbek lettek kreativ gondolatokkal tAmogatni a ko-
z0sséqg életét. Masodlagos célcsoportnak tekintjiik az intézmény 6sszes tanu-
16jat, akik delegalasi rendszeren keresztil illetve kdzvetve kapcsolddnak be
a kozosségépitésbe. A jé gyakorlat barmilyen kozépiskoldban alkalmazhatd,
kilondsen jol mikodik kollégiumokban. Mkodéséért az dnszervezédd kol-
légistak egy csoportja, és egy segit6 nevel6 felel, valamint a kollégium tantes-
tllete és vezetése is egylittm(ikodo fél. Médszereinek elemei: éves felkészitd
tdbor, heti munkamegbeszélések, strukturalt feladatdelegalas, szervezetfej-
lesztési mddszerek.

A gyakorlat Ujszer(isége abban jelenik meg, hogy a didkok egy csapatépi-
t6 tréningen vesznek részt. A tréning célja feltarni a kozosségben rejl6 eréket
és kapcsolatokat, el6késziteni a tanévet. Fokuszként jelenik meg az 6nérvé-
nyesités az onszervez6dés, a felelésségvallalas kérdése. Tovabbi ujszerliséget
jelent, hogy a kozosség épitésében, a szerepek tanuldsaban a segité peda-
gogus pont akkora teret ad a didknak, amekkoréra neki vagy kiscsoportja-
nak sz(iksége van. Ezt a teret kihasznalva kortars kezdeményezéként és se-
gitéként kapcsolédnak be a didkok a kollégium értékteremtd folyamataba.
Innovacids értéke, hogy a kdzos munka és felel6sségvallalas altal a kollégista
didkok élhetébben, és otthonosabban tolthetik mindennapjaikat a kollégium
falai kozott. A kollégiumi kdzosség dnszervezédé kortars csoportjanak tagjai
felvallaltak az Uj tanuldk zokkenémentes beilleszkedését, a kollégista tanuldk
életvezetési, szdrakozasi, sportolasi lehetéségeinek minél szélesebb korének
valé kiterjesztését ugy, hogy a kollégista didksag maganak érezze a Kaposva-
ri Klebelsberg Kozépiskolai Kollégium szellemiségét, hagyomanyait, melyet
kilonboz6 események, programok szervezésén keresztiil érnek el. Miné-
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ségi tobbletnek tekinthetd ezért, hogy motivalt kornyezet alakul ki, mind a
megvalositok, mind a célcsoport nyitottabban vesz részt az eseményeken,
mikdzben komoly tapasztalatokra tesz szert felel6sségvallalds, szervezés,
kockézatkezelés, kritika adasa és fogadasa teriileteken. Ezek lesznek azok a
személyes kompetenciak, amelyek alapvetéen a szocidlis kompetenciak er-
sitését jelentik, de adott esetben egy Uj tehetségteriilet - a szervezési, veze-
tési tehetség — felszinre keriilését is biztositjak, amely hosszu tavon az egyéni
életut alakuldsat is befolyasolhatja.

Gyakorlatunk megoldast kinal a kdzépiskolasokra jellemzé elszigetel6dés
és érdektelenség kérdésére. Azt tapasztaljuk, hogy amennyiben felel6ssé
tesszlik didkjainkat egy program megvaldsitasdban, akkor sokkal sziveseb-
ben vesznek részt abban. A felel6ssé tétel alatt azt értjiik, hogy megtanitjuk
Oket dontést hozni, feltarjuk vellik egyiitt a megoldasi utakat, tdmogatjuk
Oket a megfelel6 stratégia valasztasaban, az eredményes megvaldsitasban.
Ezek a tapasztalatok elraktarozédva benniik, a késébbiekben is segiteni fogja
a didkokat a kdzosség szervezésében (munkahelyi). A jové munkaeré piaci
esélyteremtését és helytdllasat segitjik a személyes kompetencidk fejlesz-
tésével. A kollégium tobb teriileten is foglalkozik ezzel a kérdéssel, ehhez a
kollégium kiilondsen gazdag eszkdztarat biztosit (nem tandrai keretek, meg-
beszélések, kozds értelmezések, értékelések-elemzések, visszajelzések). Azt
is megtapasztaltuk, hogy a didkok sokkal szivesebben kapcsolédnak be egy
kortdrs diak altal kezdeményezett tevékenységbe, mint egy tanari megkere-
sésbe. Azt szeretnénk elérni, hogy tanuldink éljenek a kollégium altal kinalt
lehetéségekkel, képesek legyenek sajat érdekeik felismerésére, életprogram-
jukat tudjak pozitivan befolyasolni. Ahhoz, hogy az 6nérvényesités a felelds-
ségvdllaldas megvalosuljon, sokféle modszert hasznalunk: a proaktivitast, a
nyer-nyer helyzetre nevelést, a személyes beszélgetést, a targyalast, a vitat,
javaslattételt, az autondm dontést, més vélemény értékelését, valtoztata-
sokban valé részvételt, masok bevonasat, az 6sszegzést. Fontosnak véljiik
az empatiat kifejezd készségek fejlesztését a masok segitését, a masik sze-
mély batoritdsat egy nehéz helyzetben értékeink szerint, megérteni masok
inditékait (perspektiva-felvételt), emellett a fair jaték szabdlyainak tanuldsat,
vesztes-gydztes jatszmak kezelését, a vétojog helyes alkalmazésat. Ezzel a le-
hetéséggel élve, ezt a tevékenységet erdsitve tamogatjuk a didkok altal szer-
vezett rendezvényeket, megvaldsithatésaganak hatterét pedig a kollégium
vezetése adja. Ez a szimbidzisban torténd egylittélés eleve elrendeltetve a
kollégium nevelési célkitlizéseit tdmogatja a hagyomanyteremtd programok
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szervezésében és megvaldsitdsaban. Az alulrél jové (egyéntdl induld) kezde-
ményezések illeszkedése alapvetéen a hogyan kérdésére keresi a vélaszt. Mi-
vel kozdsségben gondolkodunk, ezért a kezdeményezés megvaldsitdsdban a
nagyobb kdz6sség értékrendjét vessziik figyelembe. Az 8szinte hangvétel, az
épité kritika elfogadasa a PDCA logika gyakorlasaval tud sikeres lenni. Evente
megkérdezziik a didkokat kérddivvel a szerzett tapasztalatokrdl, illetve ezek
figyelembe vételével csapatépitd tréninget szerveziink szamunkra a tanév
elején. A megvaldsitas helyszine nagyobb részt a kollégium teriilete, melynek
id6tartama augusztus 30.-tél junius 15.-ig tarté id6szakra teheté.

A jé gyakorlat dtfogd célja, hogy kortdrs kbz0sséggel térténjen kbzGsségépités.
Részcéloknak tekintjiik:

- a tanuldi felel6sség és szerepvdllalds megerdsitését, mivel tapasz-
talataink szerint nehezen aktivizalhatdk a tanuldk, korosztalyi jel-
lemzd az aktivitas hidnya a k6zsségben, a felel6sség Ujraértelme-
zést kivan, amelyet személyes tapasztalatok szerzésével tudunk
biztositani,

- az értékek felismerésének segitését, mivel a didkok hajlamosak a
hosszabb tavon megjelend értékeket elhanyagolni az azonnali és
gyors értékkovetés érdekében (Hujber Tamasné, 2010)

- az aktiv és kezdeményezé didkszerep biztositdsdt, mivel nagyobb
aktivitasra tudunk szert tenni, amennyiben didkkezdeményezé-
sekként jelenik meg egy tevékenység

- Onszervezd6dé folyamatok egymasra hatdsanak felerésitését,
amellyel segiteni tudjuk mind az intézmény, mind a tanulé élhetd
kornyezetének kialakitasat, a kozosséghez tartozas elkotelezett
szemlélet befolyasoldsat

- konstruktiv életvezetés tdmogatdsdt, mivel a munkaerépiacon fel-
értékel6dott személyes kompetencidk megszerzéséhez jarulunk
hozz4 a tapasztalati tanuldssal, amelynek alapja az egytttmdko-
dés, az 6nérvényesités, az onérdek és a kdzdsségi érdek kozotti
0sszhang, belsé egyensuly megtalalasa.

2005-06-0s tanévtdl 2015-16-os tanévig 60 programot szerveztek a KOR-

TARS projektben dolgozé didkok. Az elébb emlitett intervallum alatt, a szerve-
zési, kivitelezési munkdkban mintegy 340 diak vett részt, mely programokat
mintegy 1500 kollégista tekintette meg. A didkok a munkafolyamatba bevon-
tak kollégiumi nevel6tanarokat, sziiléket, edzéket, egyestileteket, kollégista
diaktarsaikat. Amiota alkalmazzuk a KOR-TARS kézdsséggel a kdzosségért
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jo gyakorlatot a kollégiumunk életében jelentés mindségi javulas tapasztal-
hatd, didkjaink onallobbak, felelésségteljesebbek, attraktivabbak, kompro-
misszumképesebbek, kreativitdsuk jobban kiteljesedik, metakommunika-
ciojuk eléremutatd, a csapatépitd, problémamegoldd, kommunikacids, és
eléadoi képességiik folyamatosan fejlédik. Ahhoz, hogy az nérvényesités
a felelésségvallalas megvaldsuljon minden tanuldsi médszert hasznalunk,
mint példaul a személyes beszélgetést, a targyalast, a vitat, javaslattételt, az
autondm dontést, mas vélemény értékelését, az 0sszegzést, a felelésséget,
ami alkalmas az egyUttmiikodési szerepek megvaldsitasara az egyittélés a
tolerancia és az alkalmazkodas megtanuldsara. Fontosnak véljik az empétiat
kifejez6 készségek fejlesztését a masok segitését, a masik személy batoritasat,
a fair jaték szabalyainak tanulasat, vesztes-gydztes jatszmdk kezelését. A ké-
s6bbiekben minden rendezvény végén a részt vevé didkokkal egy kérdéivet
toltettetlink ki, mely visszajelzésekbdl kdvetkeztetni tudunk a felmerdilt prob-
|émdkra, j és rossz élményekre.

A kollégiumunkban m(ikédé KOR-TARS kozosséggel a kdzosségért pro-
jekt megvaldsitasdban segité pedagdgus tanév elejétél hasznalja a naplét,
melyben a folyamatos heti Gtemezés és megvaldsitds nyomon kdvetése
torténik. A megbeszéléseken mindig jelen van a rendezvények, feladatok
folyamat és részfolyamat ellenérzése a tanar és az eInok részérél, melyet rész-
folyamat értékelés, majd az adott témaval kapcsolatos problémak felvetése,
kijavitasa és visszacsatoldsa kovet.

AKOR-TARS projektben résztvevé kollégista diakok sajat Szervezeti és M-
kodési Szabdlyzattal rendelkeznek, melyben lefektetésre keriltek az alapveté
célok, feladatok, a tisztségviselSk, a miikodés feltételei, jogkorei és gazdalko-
dasa. Minden tanévben legalabb egyszer a KOR-TARS projekt elndke kézgyd-
Iést hiv 6ssze, ahol szamvetés keretében beszamol az elvégzett feladatokrdl,
és az el6ttiik all6 programokrol. Itt a kollégiumi didksagnak lehetésége van
kérdéseket feltenni és a jovére nézve javaslatokat tenni. A kdzgytilés nyilt,
melyen a kollégium barmely tagja részt vehet, véleményt nyilvanithat. Meg-
hivott vendégként a kollégium vezetésége a kozgytlésen mindig jelen van,
akik a didkokat érinté minden kérdésre szivesen valaszolnak. A projektben
résztvevo didkok minden tanév végén megtervezik a kdvetkezd tanév mun-
katervét koltségvetéssel, melyet a kollégium vezetésének és a fenntarténak

is atadnak.
A KOR-TARS projektben 34 didk tevékenykedik, de mivel a tanulék 25
szazaléka évente kicserél6dik, ezért fontos, hogy a projekthez kapcsol6do
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didkok zokkenémentesen illeszkedjenek be. Ehhez elengedhetetlentil fontos
a kapcsolatteremt6 képesség a jé csoportkohézié, melyet év elején egy csa-
patépitd tréning keretében érnek el. Egy rendezvény lezérasa utén az elnok
értékeli az elvégzett munkat a tapasztalatokat megosztja a tagokkal, mely-
ben lehetdség nyilik a résztvevok személyes értékelésére is. Egy-egy program
szervezése el6tt a projektben részt vevé tagok kdzdsen kitdltenek egy SWOT
er6tér analizist, valamint egy gondolattérképet, mely tartalmazza azokat a
|épéseket, amellyel el szeretnék érni a kivant célt a tervezett hataridéket, va-
lamint 6sszeirjak, hogy milyen segédanyagokra, eszkozokre van sziikségik a
feladatok kivitelezéséhez. Az elndk és a felkért pedagdgus a haladasi ttem-
tervet folyamatosan ellenérzik. A megbeszéléseken elhangzottak régzitése
a részfolyamatok ellenérzésére is szolgal, amit a jegyz6kdnyviréd minden al-
kalommal leir, azt az elndk kézjegyével ellen jegyzi. Kdvetkezd részfolyamat
ellenérzé eszkdz a programok megvalositasahoz elengedhetetlen logisztika,
tartalomjegyzék elkészitése, ami alapja lesz a gondolattérképpel egyiitt az
elkészitendé munkafolyamatnak. A fenti részfolyamatokat a segité pedago-
guson kivil a projekten résztvevok és az elndk is véleményezi, majd kdzosen
egyltt az Uj otleteket beépitve lefektetik a megoldandé feladatokat, amit
ezek utdn nevesitenek is. A megvaldsitott programok utén a segité pedago-
gus az elndk és minden projekttag értékeli, és véleményt mond az elvégzett
munkajarél /beszélgetés, cédula-lizenetek, vélemények és tapasztalatok
Osszevetése/. A kitlizott célok eredményességét az elégedettségmérésben
realizaltuk, ugy, hogy a rendezvényeken szerepl6ktdl és a projekt megvaldsi-
tasdban aktivan részt vettektdl is kérdéiv kitoltését kértink, amit kiértékellink.
A kérdéssor feldolgozasaval, és visszacsatolasaval lehet a kovetkezd rendez-
vényt jobba, gordiilékenyebbé lehet tenni, ami elhangzik a gydléseken és a
kuldottkozgydlésen is. Az informacidkat 6sszegyljtve Gsszegzést kapunk,
mely dolgokon kell valtoztatnunk, hogy a kovetkez$ tanévben megrende-
zésre keriilé programok jobban sikeriljenek. Sziikséges, hogy az altalunk
bemutatott j6 gyakorlat elengedhetetlen személyi feltételei érvényesiiljenek
azéltal, hogy kozépiskolai tanuldk legyenek a célk6zonség. A projektben részt
vallalé didkok vélasztjak a segité pedagdgust, ami azért fontos, mert kdlcso-
nos bizalom és szimpétia nélkil nem m(ikodik a projekt. A megvalésitashoz
sziikséges a vezetGi — tandri és didk elkotelezettség, valamint a betervezett
programokhoz sziikség van az anyagi forrasok elGteremtésére a fenntartéval
egyeztetve.

Felhasznalt Szakirodalom:

Hujber Tamasné (2010): Erték, értékorientdcié vizsgdlata serdiilék kérében. Iskolapszi-
choldgia konferencia, Kaposvar 2010. 11. 15.-én http://szerver2 klebi.sulinet.hu/tp/
index.php?option=com_rokdownloads&view=file&ltemid=27&id=3:iskolapszicho
logiai-konferencia
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KRE-AKTIV MOTIVACIOS PROJEKT

Motivacios projektoktatas a kollégiumban. Intézményiinkben
2005-2006-0s tanévtdl mikodik a motivacios projektoktatas. Célunk,
hogy a didkok alkalmazzak erésségiiket, fejlesszék sajat kompeten-
cidikat. Ismerjenek meg Uj tanulasi helyzeteket, mélyiiljenek el egy
altaluk kedvelt teriilet feltardsaban. Fejlédjon a kommunikéciéjuk,
problémamegoldé képességlik, és 6nallo felel6s munkat végezzenek.
A projekt 5 modulbdl éll, melyek egymasra épiilnek.

1. Ismerkedés a projekt vezetével, a tanuldk egymas kozott, és a témaval
. Téma felépitése, kialakitasa

. Onallé munka, projektvezetdi segitségnyujtassal

. Eredmények értékelése, visszacsatolas, korrekcid, ujra értékelés

. Bemutatas, jutalmazas.

Az 6t modul feldolgozésra keril adott tanév oktdberétdl aprilisa-
ig, heti egy 6rdban. A feladatra jelentkezett a tantestiletbdl 12 pe-
dagdgus, aki a projektmoédszertan mellett alkalmaz mas, / 7 szokas,
kiscsoportos modszer, mihelymunka, stb. /médszereket, és igy érik
el a jobb eredményt a didkok munkajaban. A tanulék [étszama 90-
110 didk kdzott valtozik tanévtél fliggben. Eletkoruk 17-18 év kdzott
alakul. A bevezetés 6ta a didkok kommunikaciéja, problémamegoldo
képessége, nyiltsdga, kreativitasa, és felel6sségvallaldsa pozitiv irany-
ba valtozott. A kollégium felkésziltebb, rugalmasabb, 6nmegvaldsi-
tasra képes, érettségire készil6 didkkozosséget nyert. A megvaldsitas
a Kaposvari Klebelsberg Kézépiskolai Kollégiumban torténik. A tanév
végén a legjobb munkakat bemutatjak a kollégium didkjai el6tt.

v b W N

Kre-aktiv motivacios projekt leirasa. A motivacion alapulé Kre-
aktiv projekt egy innovacios folyamat eredményeként jott Iétre. A fo-
lyamatos fejlesztés eredményeként gazdagodott leirdsa, eszkdztéra
és modszertana. Jelenleg a pedagdgiai programunkban megjelend,
éves szinten tervezett, a 11. évfolyamot érinté tevékenységrél van szé.
A projekt leirdsa 5 modulbdl éll, melyek a fent emlitett egymasra épi-
16 rendszeren alapul. Minden egység altalanos leirdssal és 6ravazlattal
tdmogatott. Ujszer(iséget jelent a didkok életében, hogy a pedagégus
felel6sen egytittmkodo partnerként kezeli 6ket a projektmunkaban,
rugalmas keretekben és adaptiv médon segiti a didkokat, probléma-
helyzetek megoldasaban tapasztalati tanulds utjan segiti a folyama-
tot. Rendszeres taldlkozék adnak teret az 6néllé elgondolasok kivi-
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telezésének. A témakifejtés id6szakaban a tanulék onalléan, egyéni
titemben dolgoznak ugy, hogy konzulenseikkel kapcsolatban vannak.
Végiil a munkafolyamat értékeléssel zérul. Uj elem, hogy a projekt
tag keretet biztosit a foglalkozdsokon a pedagoégus és didk szamara,
igy sajat igények szerint szervezhetik a kivant tartalomfelosztast.
Biztositott a tanar és a didk szabadsaga a kreativitdsban, a munkaban,
és ez a Kre-aktiv motivacios projekt kozos alapjat és adaptivitasat
jelenti. A megvaldsitasban tanuldkdzpontunak tartjuk, tobbek kdzott
azért, mert a tanuloi kompetenciak erdsitését, autondém dontések
meghozataldt tdmogatottan segiti a konzulens tanar egy kedvenc
téma kifejtésében. A projekt szervezésére vonatkozé innovaciok: A
tanulé a motivacios projekt esetében kiléphet csoportvezetd tanara
felligyelete aldl. Konzulens tanért véalaszt a kollégiumi nevel6testi-
letbdl, akihez be kell jelentkeznie. Tovabba lehetéséget teremt a kis-
csoportos egylittmukddésre és az egyéni id6beosztas alapjan torté-
né motivalt feladatvégzésre. igy egyéni és csoportos konzultaciot is
megenged a didkok és a konzulens kozott. A minéségi véltozas ér-
zékelhet6 a kilépd tanulé mérésénél, mivel javul a kommunikacidja,
problémamegold6 képessége, nyiltsaga, kreativitasa, és felel6sség-
véllaldsa. A kollégium felkésziiltebb, rugalmasabb, 6nmegvalésitasra
képes, érettségire és munka vildgara készil6é didkokat nyer, akik krea-
tivak, Ujabb kompetencidkkal rendelkeznek.

Mi indokolta a jo gyakorlat létrehozasat, mely teriileteket fej-
lesztette? A létrehozast segitette, hogy évente elégedettségmérést
végeztiink a didkok korében. A didkok preferaljdk az egyéni tanulasi
utak meglétét, de a kollégiumi kotelezettségeket és kotottségeket
nehezen viselik. Sziikségesnek talaltuk, hogy egy rugalmas keretek-
ben mikods, kollégiumi feladatokkal dsszhangban allé tevékeny-
ségformat alakitsunk ki. A masik alapvetésiink az volt, hogy hogyan
tudjuk segiteni az intézményiinkben végzé didkokat, hogy felké-
sziltek legyenek az ujabb kihivasokra. A tovabbtanuld kollégistak
a fels6oktatasi intézményekben 6nalldan szervezik tanuldsi utjukat,
dontéseket hoznak, részt fognak venni kiilénb6zé projekt munkak-
ban, akar egyénileg vagy csoportosan. Alkalmasnak, taléltuk a projekt
munkamodszert, hogy az el6z6ekben leirtaknak megfeleljen. Fontos-
nak tartottuk, hogy a tanuldk az adott problémafelvetésre kapjanak
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valaszt kreativ, 6nallé és tdmogatott gondolkodasuk alapjan. Valds
helyzeteken keresztiil tevékenyen oldjdk meg a felmerild, sokszor
egyéni problémat, az éltaluk vélasztott konzulens tanéarok segitségé-
vel. Médot kapnak az individualizalt egyéni munkara, vagy akar cso-
portos munkamodszerrel is elérhetik a kitizott célokat. Fontos hogy
rugalmas legyen, formélis és informdlis keretekben mukédé, vagyis
altaluk meghatarozott moédon, ajanlott modszerrel, és idébeosztas-
sal, de kozosesen lefektetett szabalyok alapjan, adott idékorlaton
belil oldjdk meg a kit(izott feladatot, melyet az interdiszciplinaritas
jellemez. Fontos szempontnak tartottuk, hogy 6nélléan doéntsenek,
és ezekért a dontésekért vallaljak a felelésséget. A didkok kozotti
jo kommunikacié és informacié aramlas kialakitasa is cél volt, féleg
azok kozott, akik csoportos projekt munkaban vettek részt. A peda-
gogus, aki a projekt vezetdje, konzulensi szerepkdrben motivalo, sti-
muldld, tandcsadd, szervezd, egyben egyenrangu partnerként volt a
didkok kozott. A téma felvetésénél fontosnak tartottuk az érdeklédési
koroket, hisz a didk sokkal motivaltabb, ha hozzd kdzelebb allé téman
kell dolgoznia, megoldania. A tantestiilet Iényegesnek tartotta az el-
készilt munkak tobbszintl értékelését és a kdozosség el6tti didk altali
bemutatdsat és elismerését. A fent emlitettek altal tobb teriletet tud-
tunk a tanuléoknal erésiteni. llyen a kommunikacié fejlesztése, mely az
egyén egész életén keresztil fejlédik, csiszolodik, hisz a megszerzett
tapasztalatok beépiilésével, majd alkalmazasaval az élet szdmos te-
riletén elényt élvezhet, aki ezt jol hasznélja. Didkjaink sokszor profi
el6adoi képességeket csillogtatva, valtozatos kifejezések hasznalata-
val, idegen szavak értelmezésével, elmagyardzasaval szinesitették a
projektbemutatét, valamint a feltett kérdések megvalaszoldsaval sem
jottek zavarba, uraltdk a helyzetet. A munka soran felmerilt akada-
lyokat, problémdkat, kiilénb6z6 munkamegoldasi javaslatokat, mod-
szereket kezelni tudték, igy elmondhatjuk, hogy a problémamegoldo
képesség teriletén is el6relépést, fejlédést tapasztaltunk. A felelds-
ségvallaldsra is példakat lattunk, amikor egy kollégiumi rendezvény
megvalositasat, kivitelezését vdllaltdak csoportos projekt keretén
beltl a didkok. Az idébeosztasért, kivitelezésért, személyre szabott
feladatokért vallaltdk a felel6sséget, hisz a kollégium életében
fontos hagyomanyokra visszatekinté rendezvényt valédsitottak
meg Onalléan. A kreativitds pedig elengedhetetlen volt mind az
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egyéni, és csoportos feladatok, projektek kivitelezésénél. A didkok
szamara is innovacidként hatott az uj, felelésségteljes, mas-mas
munkamodszerek alkalmazasaval valé projekt megvaldsitds. Nem
csak sajat tetteikért, munkdjukért, de csoportmunkdban egymasért
is felel6sséget vallaltak, egymast ellendrizve, kontrolldlva, vagy épp
tandcsot adva dolgoztak. Rugalmas, maguk altal meghatarozott id6-
beosztasban tevékenykedtek. ElImondhatjuk, hogy a kollégium didk-
jai felkésziltebbek, rugalmasabbak, 6nallésagra és 6nmegvaldsitasra
képesek, kreativak, kiterjedt vildgképpel, Gjabb kompetencidkkal ren-
delkeznek, igy batrabban engedhetjiik ki 6ket a fels6oktatasba, vagy
a munka vilagéaba.

Elérni kivant célok. A jo gyakorlat alkalmazasanak atfogé cél-
ja: A tanulok felkészitése az Ujabb kihivasokra, problémakra, melyek-
kel szembe fognak nézni, a felséoktatasban vagy munka vildgaban.
Rovidtavon, kdzvetlen cél: sikeresen teljesitsék a tanév végére az alta-
luk vélasztott téma feldolgozasat, készilljon el a produktum.

Részcélok: 1. A tanuldk segitése és felkészitése, hogy a nalunk
szerzett tapasztalattal, sajat kedvenc téma segitségével a tanuldsi ut
folyamatos elemzésével és értékelésével sikeresen vegyék jovébeni,
el6ttiik 1évé akadalyokat. Cél, hogy javuljon a tanuldk a tervezett ira-
sos és szébeli kommunikacioja, alkalmazzék az IKT kompetencidkat
Uj tanulasi kornyezetben, fejlédjon problémamegoldd képességiik,
nyiltsdg, kreativitas, és felel6sségvdllalas jellemezze a folyamatot. A
kollégium felkészilt, rugalmas, Gnmegvaldsitasra képes, érettségire,
felséoktatdsra és a munka vildgara késziilé didkokat nyer, akik krea-
tivak, kiterjedt vilagképpel, és megerdésitett vagy ujabb kompetenci-
dkkal rendelkeznek. Fontos tudatositani, hogy a fels6oktatasban és a
munka vildgdban, a mindennapi helyzetben (szitudcidkban), a kbzo-
sen és az 6nalléan megoldandé feladatok kihivas elé allitjak 6ket, akar
egy projekt keretében.

2. Rejtett tehetségek vagy tehetségterlletek megjelenése, fel-
szinre kertilése. A tanuldk az dltaluk beemelt téma kibontasédban sza-
mot adnak a jové generacidjanak sikeres életvezetéséhez sziikséges
kompetenciaikrodl (pl. szervezéi, tervezés, el6adoi, kutatasi, elemzdi,
problémafeltard, problémamegoldd, egyittm(ikodé, rugalmassdg,),
amelyek nem feltétlenil szaktérgyi vonatkozasuak.
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3. A pedagdgusok adaptiv szemléletének gyakorlasa, mélyiilése, a
tanuléi igényekhez alkalmazkodni tudé autentikus oktatas és nevelés
egységének biztositasa. A pedagdgus, aki a tanuloi projekt segitéje,
motivald, stimuldld, tandcsadd, szervezé szerepkdre mellett egyen-
rangu partnerként vesz részt a didk munkajaban. A tanulék munkaja
soradn felmerilt akadalyokat, problémakat és nehézségeket kilén-
b6z6 munkamegoldasi javaslatokkal és ajanlasokkal tdmogatja ugy,
hogy a dontést meghagyja a tanulénak. Szamitanak egymas kreati-
vitdsara és felel6s munkajara, megtanulnak a didkok egyuttdolgozni
egy kilsé segitével, konzulenssel.

4. Kollégiumi tevékenységrendszerbe illeszkedd tevékenységfor-
ma megjelenitése, amely példaértékl megujuldst jelent a kollégiumi
keretrendszer és eszkdztar gazdagitasaban. A tevékenység illeszkedik
a kozponti (alapprogram) szerinti elvaradsokhoz.

J6 gyakorlat eredményességének mérhetésége: Hosszu tavdy,
kozvetett cél: A tanulok segitése és felkészitése, hogy a nalunk szer-
zett tapasztalattal, sajat kedvenc téma segitségével a tanuldsi ut fo-
lyamatos elemzésével és értékelésével sikeresen vegyék jovébeni,
el6ttik lévé akaddlyokat. Mérés modja: Tanuléi utégondozasban
megjelend visszajelzések, visszajelz6 kérdéiv. Rovid tavu, kdzvetlen
cél: sikeresen teljesitsék a tanév végére az altaluk vélasztott téma
feldolgozasat, késziljon el a produktum. Mérés maddja: elkészitett
produktum leaddsa, intézményi Osszegyujtése, tanuldsi tapasztala-
tok megfogalmazasa kérddivvel. 2006-os tanévtél 2014-es tanévig
a 11. évfolyam altal készitett munkak szama 451 db. Az egyénileg
vagy csoportosan dolgozo didkok szama 472 6 volt. Részcél: Rejtett
tehetségek vagy tehetségteriiletek megjelenése, felszinre keriilé-
se. Mérés moédja: tehetséggondozasba bevontak szama, visszajelzé
kérdéiv. Részcél: A pedagdgusok adaptiv szemléletének gyakorlasa,
mélyilése. Mérés modja: Pedagdgusok 6sszegzé beszamoldja. Rész-
cél: Kollégiumi tevékenységrendszerbe illeszkedd tevékenységforma
megjelenitése, amely példaértékl megujuldst jelent a kollégiumi ke-
retrendszer és eszkdztar gazdagitdsaban. Mérés maédja: intézményi
Pedagdgiai Programban, éves munkatervben megjelenés. A didkok a
munkafolyamatba - a projektvezeté tandraikon kivil - sziil6ket, hiva-
talos személyeket /tlizolté/ iskolai szaktandrokat, speciélis szakembe-
reket, a lakéhelyiikon é16 idéseket, hagyomanyérzé egyesiileteket is
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bevontak. A tanulék kozvetlentil, és kdzvetetten fejlesztették a csa-
patépits, problémamegoldd, kommunikacids, és el6adoi képességui-
ket. Tobbféle munkamodszerrel dolgoztak a kivitelezéskor, valamint
a felelésségvallaldst is elsajatitottdk. Rendkivil motivaltak voltak,
innovativ, kreativ otletekkel haladtak elére, a részfeladatok elvég-
zésénél. Tarsas kapcsolataik javultak, sokszor alig ismert didkokkal,
vagy személyekkel kellett csoportmunkat végeznitik. A projekt végén
a tanuldk egy kérddivet toltottek ki, amibdl kozvetlen informacidkat
kapunk a munkafolyamat tapasztalatirdl, illetve kovetkeztetni lehet a
feladat soran felmeriilt problémakra, j6 és rossz éiményekre. Informa-
ciot kaptunk, mely tantérgyakat tudtdk hasznositani, hogy gyujtottek
adatokat, milyen visszajelzéseket kaptak a munka folyaman, és a vé-
gén. Fény derilt a kérd6ivbdl a tanérral valo egyiittm(ikodésre, hogy
milyen munkaformat, eszkézoket, mdédszereket hasznaltak, és mas
fontos informécidkra. Az informaciot feldolgozva, és visszacsatolva,
a kovetkezé évfolyamnadl jobbithatjuk, gordilékenyebbé tehetjik a
munkafolyamatot a didkok részére. A j6 gyakorlat tdmogatdséra se-
gédanyagokat készitettlink. Elkésziilt segédanyagok szdma 9 db. A jo
gyakorlat prezentaciéjat tobb intézménybdl kollégiumunkba latoga-
t6 kolléga megtekintette, az intézménylinkben tartott AJTP orszdgos
tanévnyité konferencian, vagy az altalunk szervezett WORKSHOP-ban
2013-ban.

Alkalmazott onértékelési eljarasok, tevékenységek, és eszko-
zok: Onértékelési eljarasok: listazas, visszajelzé kérdéssor, beszamols,
intézkedési terv. A kollégiumunkban miikddd projektmddszertan jo
gyakorlatndl minden évben végziink 6nértékelést, valamint hasz-
nalunk ellendrzésre és értékelésre kérddiveket, projekt naplokat,
folyamatkovetést, és ezek figyelembevételével visszacsatolds uténi
korrekciét. A projekt konzulens tanarok év elejétél hasznaljak a pro-
jekt naplokat, melyben a folyamatos heti Gitemezés és megvaldsitas
nyomon kovetése torténik. A foglalkozasokon mindig figyelemmel
kisérjiik a megvalésitds javasolt menetét, és részfolyamat ellenérzése
a konzulens tanar részérél dllandd elem, a témdaval kapcsolatos meg-
beszélés, problémak felvetése, kijavitasa és visszacsatoldsa kovet. A
csoport megalakuldsa utan a tanulék kitdltenek egy SWOT analizist,
egy tanuloi tervezési sablont, mely tartalmazza azokat a lépéseket,
amellyel a tanulé el szeretné érni a célt, és a tervezett hatéridbket,
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valamint leirja, hogy milyen segédanyagokat, eszk6zoket kivan hasznal-
ni. A projekt vezeté 6nmaga haladasi Gtemét ellendrizheti az Gtemterv
dokumentummal. A részfolyamatok ellenérzésére szolgdl a didkok al-
tal, a foglalkozasokra készitett dokumentumok is, melyek a kovetkezék.
Minden didk készit egy cimlistat, majd egy gondolattérképet. Kovetke-
z6 részfolyamat ellenérzé eszkdz a témaval kapcsolatos részletes tarta-
lomjegyzék elkészitése, ami alapja lesz a gondolattérképpel egyitt az
elkészitendé munkdanak. A fenti részfolyamatokat a pedagéguson kivl
a csoport is véleményezi / belsé ellenérzés /, majd kézdsen egyiitt az Uj
Otleteket beépitve kijavitjdk. Tanév végén a csoport tagjai bemutatjak
egymasnak a kész projektmunkdkat. A konzulens mellett minden cso-
porttag értékeli, és véleményt mond a tdrsa munkajarol / beszélgetés,
cédula-lizenetek, vélemények és tapasztalatok dsszevetése/. Ez a bel-
s6 prezentacio. A pedagdgus egy értékeld kérdéivet is kitolt, melyet a
csoportban kézésen megbeszélnek, tovabba ellenérzi a,J6 prezentacid”
szempontsor dokumentuma alapjan, hogy a projekt megfelel-e, az elva-
rasoknak. A didk is kitolt egy kérdéssort, mely a folyamatos munkarol,
problémakrdl és megoldasokrél ad visszajelzést a konzulens tanarnak. A
kérdéssor feldolgozasaval, és visszacsatolasaval lehet a kovetkezé tanév-
re a munkat finomitani, gérdiilékenyebbé tenni. A legjobbnak itélt mun-
kak az intézményi nagy bemutaton vesznek részt, ahol a bemutatast ko-
vetéen egy beszélgetés keretén beliil, az ott jelenlévék széban értékelik
a prezentaciét, és kérdezhetnek a tanuloétol. Az éves munkafolyamatrdl
a pedagdgusok tanév végén beszamolnak. A jé gyakorlat muikodtetdje
Osszesiti a tapasztalatokat. Amennyiben sziikséges vezetdi intézkedést
kezdeményez, intézkedési tervet készit.

Human eréforras és targyi feltételek a megvaldsitashoz. HR
igény: Pedagdgus végzettség, nyitott és befogadd szemlélet, adaptiv
megkodzelités, moédszertani alap projektpedagdgia, kooperativ tech-
nikdk ismerete, mentor szemlélet. A human eréforrds biztositasanal
alapvetéen a meglévé pedagégusok szakmai tudasabdl indultunk
ki. Rendszeres belsé tovabbképzések alkalmaval tortént az 6tletgaz-
da 4ltal a beavatas és kiprobalas. A megvaldsitok projektmodszertan
képzésen vettek részt a tapasztalatok megerdsitéséhez. Négy év fo-
lyamatos tapasztalatszerzés és informaciogy(jtés utan kerdlt sor a
jo gyakorlat rendszerszintl leirdséra. Kezdetekben a tantestiletbdl
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12 pedagdgus (50%) jelentkezett, aki részt kivant venni ebben az
innovativ tevékenységben. Jelenleg az Uj kollegdkat folyamatos ta-
nari konzultaciéval segitjik a munkafolyamatban, amelyet a projekt
miikodtetdje 1at el. A tanuldk kozil a 11. évfolyamos didkokra esett
a valasztas, akik évfolyam feladatként készitik el minden tanévben a
projekt munkaikat. A résztvevé didkok létszama 90-110 didk kozott
valtozik évente, tanévtél fliggéen. Eletkoruk 17-18- éves kor kdzott
alakul. 2006-0s tanévt6l 2014-es tanévig a 11. évfolyam &ltal készitett
munkdk szdma 451 db. Ezekben a munkékban egyénileg vagy csopor-
tosan dolgozo didkok szama 472 6 volt. Targyi feltételek: tanterem,
szamitogép, internet, nyomtato, projektor, diktafon, videokamera,
konyvtar, kutatast segité szakmai anyagok, egyéb szakmai anyagok,
szakirodalom, iréeszk6zok, jutalmazdshoz némi anyagiak.. A j6 gya-
korlattal kapcsolatos szakmai anyagokat készitettlink, melyet egy
adaptalo intézmény részére tudunk biztositani, konkrétan: -A témaval
kapcsolatos PPT el6adas tartasa a jo gyakorlat vezetdje prezentalasa-
ban. - Az eddig elkészitett tanuléi projektek koziil betekintést nyerhet
a produktumokba, a munkéba, a konyvtarban eddig elkészitett mun-
kak kozil barmelyiket megtekintheti, tanulméanyozhatja. -A projekt-
készités folyamatanak dokumentdcidja, széréanyagok, pedagogus
altal kitoltendé értékeldk, didkok altal kitdltendd kérdéivek, jelentke-
zési lapok, SWOT analizis, tanuldi tervezési sablon, projekt megvalési-
tas Utemterv, projekt haladasi naplo, minta gondolattérképek. - Vide-
ofelvétel. - Konzultécids lehetéség tapasztalatokrdl. -A jo gyakorlatok
leirdsa egy el6re elkészitett kis flizet formajaban.

Bevalt j6 gyakorlat adaptalasa. A Kre-aktiv motivacios projekt,
mint jo gyakorlatot, mar az el6z6 években tobb alkalommal bemu-
tatasra kerult az intézményiinkbe latogaté pedagégusoknak. 2012.
szeptemberében az intézményiinkben tartottdk az AJTP. orszdgos
tanévnyito értekezletet. A jo gyakorlatok kozil tobbek kozt a Kre-
aktiv motivacios projekt is bemutatasra kerilt. A résztvevék egy 45
perces el6adast lathattak prezentacidval és szorélapokkal megtamo-
gatva. A kovetkez6 bemutatd 2013. dszén tortént, ahol a kollégiu-
munkba Somogy megyébdél meghivott iskoldkbdl, és kollégiumokbol
érkezd pedagdgusok egy szakmai napon vehettek részt, majd délutan
WORKSHOP-okat tekinthettek meg. Ezek egyike volt a Kre-aktiv moti-
vaciés projekt bemutatésa.
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TET — TANULOI ELETUT TAMOGATAS DIAKPORTFOLIOVAL

Gyermekeink iskolai létének TET-je van. A tanuléi életdt tamogatas
(TET) olyan strukturalt folyamat, amely mar elsé osztalytél akar a felsé-
oktatds végéig tdmogatja, segiti a nevelés — oktatds szakaszai kozotti
atmenetet annak érdekében, hogy a kordbbi diagnosztikak, tanari ta-
mogatasok eredményei ne menjenek feledésbe. S6t, segitheti az évodai
kimenetet is szakmailag egy tudatos, pozitivan gondolkod¢, sajat eréssé-
geivel tisztdba levé kisgyermek iskoldba [épésével.

A hangsuly tehét az atmenetek erésitésén van. Tobbek kozott. Célok
azonban tadgabb értelmezésben is megfogalmazasra keriilhetnek:

1. Legyen szorosabb egyiittmiikodés gyermek és csalad kozott

a tanuldi életut tdmogatds sordn, az 6évodai és altaldnos iskolas
korosztaly esetében!

2. Novelje a tanuléi elégedettséget, tamogassa a pozitiv tanuléi
onértékelés kialakulasat a k6zos beleegyezésen alapulé bemu-
taté mappak létrehozédsa, amelyek a tanulé legszebb eredményeit,
legnagyobb kincseit, legfontosabb térténéseit 6rokiti meg!

3. Fokozza az iskolak céliranyos, pedagdgiailag atgondolt és
megtervezett tanulé tamogatoé attitlidjét annak érdekében,
hogy minden didk szdmara 6romteli legyen az iskolai |ét!

4. Ismerjék és tudatosan hasznéljadk a pedagdgusok a hatékony ta-
nulé megismerési eljarasokat, ami altal nem csak megndveke-
dett adatbazisra tesznek szert, hanem az adatok kiértékelésével
megtervezhetik az egyéni torédés személyre sz616 tartalmait is!

5. Részesiiljon fokozott figyelemben a didkok képességfejlesztése,
ami akdr a felzarkoztatas, akér a tehetséggondozas folyamatat is
sikeresebbé teheti!

6. Keriljon kiemelt tdmogatésra a tanuléi tervezés, hiszen a célok
meghatarozasa mellett azok elérése érdekében tett eréfeszitések
is komoly motivacios bazist jelenthetnek!

7. Tamogassa a TET a korai palyaorientaciét, a késébbi tudatos
palyavélasztast a fiatalok életut tervezését a céltudatos jovékép
kialakitasa céljabol!

A téma iranti személyes elkotelezettségem sokoldalu folyamatként
mutathaté csak be. Onkéntes munkavégzéseim soran nagyon sok hat-
ranyos, halmozottan hatranyos helyzetd, roma/cigany tanuléval taldlko-
zom. Altalanosithaté tényként azt sz(irtem le magamnak, hogy miért kell
egyutt jarnia a hatranyos helyzetnek a rosszabb tanulmanyi eredmény-
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nyel? Mi koze a csaldd szarmazasanak a tanulé iskolai motivaciojahoz?
Miért kell a gyerekek megbélyegzettségével foglalkoznunk akkor, amikor
a benne rejlé tehetségigéretet kivanom a felszinre hozni? Persze, minden
pedagdgus tudja ezekre az alapvetésekre a vélaszt. Es tovabbra sem te-
szlink semmit az esélyteremtés és hatranykompenzacié tdmogatasa ér-
dekében. A tanuldi életut tdamogatas egy olyan szakmai program kellene,
hogy legyen, ami alanyi jogon jar a gyermekek/didkok/hallgaték szamdra.
Alanyi jogon, a fiatalok k6zosségi tagsaga révén. Tanulmanyaim soran
rengeteg ismerettel gazdagodva fedeztem fel igazan azt az érzést, amikor
a szertedgazd ismeret mennyiség 0sszefliggés rendszere halézatot alkot
az agyban. Ha a tanultak ilyen lenddlet( koherenciaja a valésagban létre-
johetne, akkor igazdn megtapasztalhatnank az egészlegességet, a tanuld
holisztikus szemléletét. Ha tehetném, egybe gyurnam Maslow gondolata-
it a tanorai megfigyelések és csaladlatogatasok szakszer(ien rogzitett ta-
pasztalataival. Hozzatenném a csaladdal felvett strukturalt interju adatait
és benyomasait. Kiegésziteném a tanuléval rogzitett reflexids beszélge-
téssel. Dicsérném, ajnaroznam, megerdsiteném, csak a jéra koncentral-
nék. Elhitetném vele, amit el6ttem még senki nem tett meg: Ertékes vagy,
te vagy a vilag kozepe, hat hajrd, menj nyugodtan, itt 4llok moégotted, ha
kell, segitek. A didkok nehezen tudnak 6nmagukrél gondolkodni, meta
szinten képet kapni sajat személyikrél. Ez a tudas pedig elengedhetetlen
a kiegyensulyozott felnétt élet érdekében. Pedagégiai szakmai mun-
kam soran a folyamatos megujulasra torekvés vezérelt. A didkportfolio
rendszere képes arra, hogy letisztult pedagégiai harmoéniaval tekintsen
a tanuléra. Nem kilonallé folyamat a tandrai teljesitmény a didk kozos-
ségi szerepétdl. A csaladi hattér is erételjesen 6sszefligg a tanulé moti-
vécidjaval. J6 lenne tudni, hogy a fiatalok hogyan viselkednek az iskolan
kivili szabadidés, sport, kulturdlis tevékenységeken. Mi neveljik 6ket
ugy, hogy az egészlegesség élményével nem rendelkeziink. Pszicholé-
giai munkam soran tobbszor tapasztaltam a felesleges tobblet terhek
rendszerszint( legalizalasat annak ellenére, hogy a tanulok teljesitménye
romlik, motivéltsdga csokken, tanulds tdmogatasuk minimalis. A tanuldi
életut tdmogatds mindezt korai szakaszban felderiti, lehet6séget adva a
pedagdgiai — pszicholdgiai prevencidnak, korrekcionak.

Kulcskifejezések: értékrend, értékorientécid, alkoté kreativitas, inno-
vacié, szinergia, team-munka, pozitiv énkép, onértékelés, proaktiv gon-
dolkodas, jovékép, személyes akcidterv.
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A jo6 gyakorlat célcsoportja

Az aldbbi dbra szemlélteti a kdznevelésben és a fels6oktatasban részt-
vevé fiatalok korcsoportonkénti megoszldsat és az ahhoz rendelt speciélis
feladatokat, amelyben a TET rendszere a segitségiikre lehet:

+ Ovodas kort gyermekek timogatasa az iskolakezdésben
« Esélyteremtés, hatranykompenzacié

* Alsé — felsé tagozat kozotti dtmenet segitése

+ Eletiit tervezés

1| « Kozépfoku oktatasi-nevelési intézményekhez sziikséges eréforrasok
hangsilyozasa

~
« Gylijtémappa — felezd tablé — palyavélasztasi portfélié — kozépiskolai bemutaté

mappa
S

) N
*« HOK
* Szakkollégiumok
« Tehetséggondozas (OTDK, Erasmus stb.)
« Tudatos munkavallalas J

A tanuléi életit tamogaté rendszer (TET) célcsoportjai
A TET mappa rendszerének felépitése

Gylijté mappa (Hujber 2010): ez képezi a mappa rendszer kdzponti
magjat. A gy(jté mappa maga a didk, minden informacio, adat, eredmény
ebbe keril elhelyezésre. A levélogatas kiilonb6z6 szempontjai kiilonb6z6
adatokat erdsitenek meg, és helyeznek at specidlisan cimkézett mappak-
ba. Ezek strukturajadban kiemelkedé az eredmények mappa, ami segiti
az egyéni fejlesztési tervek, dinamikus személyiségprofilok szakmatu-
datos adatfeltoltési folyamatat. Ezt a fejlesztési programok megalkotésa
koveti. Létjogosultsaga van évoda nagycsoportban az iskolaba Iépéshez
szlikséges készségek, képességek dsszerendezése érdekében. Altalanos
és kozépiskoldban a felzarkdztatds és tehetségfejlesztés pedagdgiai folya-
matainak tervezéséhez, a mentoralas kiegészitéseként. FelsGoktatasban
a tutori rendszer bemeneti adatbazisaként, a szakkollégiumi rendszer ma-
kodtetéséhez, a sikeres munkavallalds tdmogatasahoz. Specialis mappa
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a mindenkori kimenetekhez kapcsol6dé bemutaté tablok és mappak
rendszere. Ezekben a tanuldk altal vélogatott, jévahagyott dokumentu-
mok (adatok, képek, eredmények stb.) kerlilnek annak érdekében, hogy
az 6vodai, altalanos iskola alsés, felsés, kozépiskolai és a felsGoktatas ki-
meneti szakaszaban - életkor specifikusan adaptivan - tudjak megmu-
tatni er6sségeiket a fiatalok. A buiszkeséget nem kidlni, hanem kialakitani,
tdmogatni kell gyermekeinkben, barmilyen kortak is. A tablé szintli meg-
jelenitési formdk alkalmasak kidllitds szervezésére. A bemutaté mappak
pedig komoly tervezés eredményeképp adnak lehetéséget egy-egy id6-
szak tudatos bemutatasara a fiatal szemsz6gébdl. A tovabbtanulas, palya-
vélasztas szemszogébdl specialis mappa lehet az évodaban az ,Iskolaba
megyek” mappa, de felsé tagozaton mar van [étjogosultsaga a kozépfoku
tovabbtanulas tervezésének. Kozépiskoldban m ar 9. évfolyamtol érde-
mes felépiteni a palyavalasztas mappajat. Itt a szakmai palyaorientacio-
t6l kezdve a mérési eredményekig, az 6néletrajz irdstél a motivacios levé-
lig, a referencia lista 0sszeallitasatdl az allasinterju kérdésekig mindennek
helye van. Segit a gimnaziumi fakultacié valasztasban, a piacképes szak-
ma tanuldsban, a fels6oktatasi tovabbtanulas legmegfelelébb irdnyult-
sdgdnak megtalaldsdban. Komolyan foglalkozik a tanuléi motivéaciéval, a
képességek, kompetencidk rendszerével. A fenti mappa rendszer tovabb
bonthat6 specialis terlletekre, esetleg almappakra. A célok és tervek
almappa példaul alkalmas lenne a gyermekek terveit mar kis koruk éta
dsszegydjteni. Ezt az altalanos iskolatél mar tudatosan, az Eletrevalé prog-
ram' 7 szokds rendszerével megtdmogatott struktiraban lehet végezni:
személyes akcidterv készités, tanulmanyi és személyes célok megfogal-
mazasa, folyamattervezés, idétervek készitése, bevalas és megvaldsulds
vizsgalat, Ujratervezés (korrekciés mechanizmus), ellendrzés, értékelés,
onreflexié. Ehhez félévente team-munka hozzarendelésével, kdvetkeze-
tes folyamattartdssal a tdamogatd pedagdgus (intézményi kdrnyezet) ré-
szérél olyan tervezési szokast lehet kialakitani, ami professziondlis szintre
emeli a célok és id6tervek megalkotasat, megvaldsitasat.

1 Az Eletreval6 program 7 szokasardl intézményiink honlapjan részleteseb-
ben tajékozddhat az alabbi linken: http://www.klebi.sulinet.hu/~webadmin/
Eletrevalo%20ismerteto%205%20oldal.pdf
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A jo6 gyakorlat bevezetésének SWOT analizise

Az alabbi dbran a legfontosabb pontok 6sszegyjtésével szemlélte-
tem azt a négy elemet, amit minden Uj moédszer specifikus folyamatnal
végig kell kdvetni: erésségek, gyengeségek, lehetéségek, veszélyek.
Erésiti a perspektiva felvételt, hiszen megprébalom elképzelni a TET
programjanak folyamatat, kimenetelét. Elvégezhetem 4&ltaldnossag-
ban - intézményi szemszogbdl - de a sajat pedagdgiai attitidom tiik-
rében is. Erésiti a személyes felkésziiltséget a problémak lereagalasa

terlletén.

EROSSEGEK GYENGESEGEK

= személyes kompetencidk fejl6-
dése kiemelt (pl. onértékelés,
énkép, proaktivitas)

= kozosségen belili egytttm-
kddés erésodik (csaldd, osztaly,
pedagdgus - didk)

= alkoté kreativitas fejlodik

= pozitiv visszacsatoldsok szama
né

= értéket képvisel

= beindit mas intézményi folya-
matokat is

= modszertani tovabbképzés
igénye felmerulhet

= intézményi folyamatok 6ssze-
kapcsolédhatnak (pl. Egyéni
fejlesztési terv készitése,
mérések, tehetséggondozas,
mentoralas, tandcsadas)

folyamatos munkavégzést igényel

kénnyiti a munkavégzést, ha azonosu-
lunk a feladattal

a tanuléi motivacié hulldamzo

a pedagogus nem rendelkezik a sziik-
séges szakmai kompetencidkkal

LEHETOSEGEK VESZELYEK

elsablonosodik

a csaladok kozotti anyagi kiilonbsége-
ket erésitheti

1-1 &tmenet esetében elvész az addigi
munka

nincs személyes érintettsége a csa-
ladnak

utan kovetés nélkil a pedagdégus nem
kap megerdsitést

intézmények anyagi helyzete nem
engedi a portfdlié tdmogatasat
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TET program SWOT analizise

Sziikséges pedagogus kompetenciak

A TET program a tanuléval valé kézvetlen kontakt felvételét és meg-
tartasat igényli — elsésorban — tandérén kivili idészakban. Ehhez a peda-
gogusnak rendelkeznie kell:

beszélgetés vezetési tapasztalattal

pedagodgiai tandcsaddas? elméleti és gyakorlati tudassal

Rogers és Gordon eszkdzrendszerével: személyre sz616 figyelem,
pozitiv megerdsités, visszatlikrozés. ..

eléitélet mentes gondolkoddsmaoddal

divergens gondolkodassal

alkotd kreativitassal

fejlett szocidlis kompetenciakkal

team-munka vezetési tapasztalattal

motivald energidval

sajat mentélhigiénés &llapotanak karbantartasi képességével
(Burn out és a Helfer szindréma megel6zése érdekében)
tervezési gyakorlattal

pedagodgiai diagnosztikai és adatelemzési ismeretekkel

ajanlott tréningek, tovabbképzési tartalmak: mediacio, konf-
liktuskezelés, tranzakci6 analizis, coach, Eletrevalé program,
Elménypedagdgiai foglalkozasvezetés, mlvészetterapia, mesete-
rapia, hatékony tanulé megismerési eljarasok, pedagdgiai mérés
- értékelés, kreativitasfejlesztés, szervezetfejlesztési ismeretek,
projektpedagdgia, IKT kompetencidk folyamatos fejlesztése
pedagodgiai szakmai kompetencia hatérok betartdsa

szakmdk kozotti egylittmiikodésre vald képesség

Targyi feltételek
A TET program eszkdz szilkséglete nem specialis. Technikai eszk6zok:
szines és fekete nyomtatasi lehet6ség, fénymasolas, szkennelés, szamité-

2 Ajanlott irodalom a témahoz: Dr. David Maria (2012): A tanacsadas és konfliktus-
kezelés elmélete és gyakorlata. URL: https://btk.ppke.hu/uploads/articles/288257,

file/tanacsadas.pdf (Latogatva: 2016. junius 18.)
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gép, internet elérhetéség, kiilsé adathordozé. Egyéb eszkzok: fénymaso-
16 papir, szines és fehér kartonok, dipa, ollé, ragasztd, festék és rajzkész-
letek, vonalzo, keretek a kiallitott tablokhoz, leflizheté mappak, portfolio
mappdk, genoterma. Pedagdgiai és pszicholdgiai tesztek, kérdéivek on-
line elérhetdsége, sokszorositasi lehetéségiik.
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